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“SPESSO SI RIESCE VEDERE UNA OPPORTUNITA’ SOLO 
DOPO CHE E’ STATA COLTA DA QUALCUN’ALTRO”  

Edward De Bono 
(padre del pensiero laterale) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

Creare quello che non c’è e modificare qualche cosa che esiste già riconduce, nell’ordine, alle azioni relativamente all’invenzione e 
all’innovazione. La capacità di svolgere entrambe queste attività ha permesso al genere umano, oltre a garantirsi la sopravvivenza nel 

tempo, di elevarsi ai vertici della piramide alimentare imponendo la propria supremazia su tutto il regno animale. 
 

Il continuo processo evolutivo che ha interessato il genere umano è stato caratterizzato, in tempi più recenti, dalla formazione delle civiltà, 
sorte in luoghi diversi del pianeta e differenziate tra loro per usi e costumi. L’unica similitudine che potremmo attribuire a queste civiltà è 
senza ombra di dubbio la capacità di perseguire una continua ricerca al raggiungimento di un maggiore benessere, svolta individuando 

differenti soluzioni alle problematiche esistenziali dando luogo così alla nascita di una moltitudine di culture con peculiarità diverse tra loro. 
 

In tempi moderni, prima con il baratto e poi con la moneta, si è potuto assistere a una sempre maggiore intensificazione degli scambi 
commerciali tra i popoli che ha fatto innescare una dinamica culturale ed economica senza precedenti. Oggi, a differenza di altre epoche, 

potremmo sicuramente affermare che il concetto “militare”, quale sinonimo di potenza per un popolo, stia per essere sostituito radicalmente 
dal concetto “economico” e cioè, la potenza di una nazione e dei suoi abitanti non si misura più in base agli armamenti in suo possesso ma 

in base al valore degli scambi commerciali che la stessa riesce a realizzare. 
 

I paesi industrializzati si sono distinti dai paesi attualmente in via di sviluppo per la capacità dei loro cittadini di saper creare ricchezza nel 
tempo attraverso lo sviluppo di prodotti e servizi mirati esclusivamente a un continuo miglioramento della qualità della vita. L’esigenza 
umana è stata, è tutt’ora e lo sarà per sempre, il vero propellente per le continue azioni dell’ingegno perpetrate dall’uomo nel tempo. 
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Il nuoto stazionario 

Il manufatto 

L’adattatore di ambientazione 

Sezione tecnica 

L’idrodinamica 

La componente elettronica/elettromeccanica 

Varianti di gamma 

Il massaggio idrodinamico massivo 

Relax indotto da sospensione idrostatica 

Implementazioni future 
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Impiego domestico 

Domanda di deposito 

Stato della tecnica anteriore 
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LA TECNOLOGIA  

Il manufatto 
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LA TECNOLOGIA  

Il manufatto 
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 Vista posteriore 

Vista anteriore 

Vista laterale 

 



Vasca assemblata 
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LA TECNOLOGIA  

La componente elettronica/elettromeccanica 

Elaboratore elettronico comprensivo del 
software programmato per interagire con 
tutti i dispositivi attivi del sistema 

Scambiatore di calore acqua-acqua 
con generatore termico esterno 

Centralina contenente i sensori 
fotoelettrici a fibra ottica 

Sensore di temperatura 

Condotto con elettro-valvola per 
l’approvvigionamento idraulico 

Sensore di pressione idrostatica 

Tubo di scarico con elettro-valvola Pannello amovibile 
di ispezione 

Supporto porta attuatori di 
flusso con idoneo deviatore  

Passamano  

Posizione di allineamento 
dei sensori fotoelettrici di 
rilevamento (gruppo di 
trasmettitori) 
 

Griglia anteriore di protezione 
con alette predisposte 
all’ottimizzazione del flusso 
idraulico  
 

Coppia di attuatori di flusso 
elettromeccanici (12V-400W)) 
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Griglie 
posteriori di 
protezione 

Sezione posteriore 
del condotto anulare 

Sezione anteriore del condotto anulare 

Submariner 
technology 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

LA TECNOLOGIA  

L’adattatore di ambientazione 
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Adattatore di ambientazione 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

LA TECNOLOGIA  

Sezione tecnica 

Condotto anulare Condotto anulare 

Adattatore di 
ambientazione 

Bordo di contenimento   

Punti di appoggio 
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Gruppo di sensori di rilevamento 
(trasmettitori) 

Gruppo di sensori di rilevamento 
(ricevitori) 
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Maniglione oscillante 
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LA TECNOLOGIA  

L’idrodinamica 
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OBIETTIVO STRUMENTALE  

Il nuoto stazionario 
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OBIETTIVO STRUMENTALE  

Il massaggio idrodinamico massivo 
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Effetto Coanda : un fluido tende a seguire il contorno 
della superficie sulla quale incide, se la curvatura della 
superficie, o l'angolo di incidenza del flusso con la
superficie, non sono troppo accentuati. 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OBIETTIVO STRUMENTALE  

Il relax indotto da sospensione idrostatica 
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IL PRODOTTO 

Varianti di gamma 

Per collocazioni in ampi spazi 

Per collocazioni ad incasso 

Per collocazioni ad angolo 
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LE APPLICAZIONI  

Impiego domestico 
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LE APPLICAZIONI  

Impiego professionale 
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LE APPLICAZIONI  

Implementazioni future 
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LE APPLICAZIONI  

Implementazioni future 
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STADIO DI BREVETTAZIONE  

Domanda di deposito 
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Neiszer nella propria invenzione, oltre a proporre un sistema idrodinamico alternativo, introduce il 
concetto dell’elettronica di rilevamento mediante dispositivi laser o ultrasonici posizionati  frontalmente 
al nuotatore e disposti nella parte esterna della vasca, aventi come funzione la trasformazione dei 
segnali ricevuti in impulsi idrodinamici più o meno intensi in base allo stato di avanzamento del 
nuotatore in modo tale da creare un equilibrio statico tra nuotatore e la corrente idrodinamica. In 
questo caso, supponendo che i sensori di rilevamento descritti dimostrino efficienza anche in 
presenza di probabili spruzzi di acqua, il sistema imporrebbe all’individuo di nuotare costantemente 
con la testa fuori dall’acqua falsando di fatto ogni stile annoverato nella pratica del nuoto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STADIO DI BREVETTAZIONE  

Stato della tecnica anteriore 

 

La tecnica proposta da Raber nel 1934, teoricamente 
efficace per gli scopi auspicati, evidenzia una carenza 
dal punto di vista dell’efficienza del sistema data dal 
fatto che un nuotatore, anche se sportivo 
professionista, non riesce a mantenere una velocità 
costante nel tempo come succede, ad esempio, per la 
corsa effettuata sul “tapis roulant”, rendendo di fatto il 
nuoto stazionario praticabile solo per tempi ristretti. 
Inoltre, la realizzazione industriale del manufatto 
proposto da Raber risulta essere molto ingombrante e 
di conseguenza un articolo non competitivo per un
possibile avvio commerciale. 

Edwin & C. introducono un concetto tecnico che propone una vasca per effettuare 
nuoto stazionario di modeste dimensioni, prevedendo degli attuatori di flusso compatti 
posizionati esternamente alla vasca e precisamente nella sua parte anteriore dove, 
tramite un doppio condotto avente le bocchette di aspirazione e mandata anch’esse 
situate nella parete anteriore della vasca, viene generata una corrente idrodinamica 
dichiarata sufficientemente efficace per effettuare la pratica del nuoto stazionario. Nel 
sistema proposto da Edwin & C. ho riscontrato un fondamentale punto di debolezza 
che mette in serio dubbio sulla sua efficacia ed efficienza. Difatti, come raffigurato nelle 
tavole comprese nel documento descrittivo, le dimensioni del getto di acqua appaiono 
relativamente inferiori alla potenziale superficie esposta all’avanzamento del nuotatore 
causando, di conseguenza, uno squilibrio di attrito obbligando il nuotatore a modificare 
continuamente il proprio assetto motorio rendendo di fatto, anche in questo caso, di 
difficile attuazione la pratica del nuoto stazionario. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LE POTENZIALITA’ COMMERCIALI  

Panoramica del mercato 

 

 

La cura del proprio corpo è diventata una pratica molto comune, 
tantoché anche i centri benessere sono molto diffusi,  la possibilità 

di offrire nuovi servizi alla propria clientele qualificherebbe 
ulteriormente queste attività  

Le palestre in Italia e in tutti i paesi Occidentali sono ormai 
diffusissime, poter praticare il nuoto sottocasa potrebbe 
diventare presto una realtà 

Hotel, Alberghi, Pensioni che non hanno una piscina nelle 
proprie strutture sono moltissime, la vasca idrodinamica 
potrebbe certamente soddisfare questa carenza  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LE POTENZIALITA’ COMMERCIALI  

Panoramica del mercato 

 

 

Gli studi di architettura, 
sempre molto attenti alle 

novità proposte sul mercato, 
sono considerati un ottimo 

veicolo sia di promozione che 
di vendite, magari in tutta 

quella fascia medio-orientale 
dalle grandi possibilità 

economiche  

Tutti i possessori di abitazioni che 
dispongono di un minimo di giardino 
potrebbero essere stuzzicati dall’idea 

di possedere una piscina in casa 
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LE POTENZIALITA’ COMMERCIALI  

I competitors 

 

Una Azienda Statunitense, pressoché presente solo 
sul mercato Americano, rielaborando una tecnologia 

da tempo brevettata da un loro concittadino, ha 
realizzato e commercializzato una vasca di ridotte 
dimensioni nella quale viene creata una corrente 

idraulica, a velocità variabile solo in pre-selezione, 
quindi priva di un apparato elettronico di rilevamento 

interattivo con l’intensità di flusso 

Tra le proposte riscontrate 
sul mercato sono stati 
trovati dei dispositivi 
amovibili in grado di 

generare una corrente 
dichiarata essere 

sufficiente per praticare il 
nuoto in una vasca di 

piccole dimensioni 

Il continuo perfezionamento dei 
prodotti ha portato gli industriali del 

settore a commercializzare una vasca 
predisposta per l’idromassaggio 

classico abbinato a un getto centrale 
dichiarato essere idoneo per effettuare 

il nuoto controcorrente 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LE POTENZIALITA’ COMMERCIALI  

Analisi comparativa 

 

 

Volumi d’acqua Energia  Costi complementari inst.ne Prezzo di acquisto 

9.000/12.500 litri  4.0/7.5 Kwh  12.800/18.000 Euro  3.000/20.000 Euro  

Volumi d’acqua Energia  Prezzo di acquisto Costi complementari inst.ne 

3.700 litri  0,8 Kwh  11.820 Euro  1.000/5.000 Euro  
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PREMESSA D’IMPRESA  

Fase preliminare 
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PREMESSA D’IMPRESA  

Fase operativa 
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Amministrazione e Finanza  
 

- ricerca e gestione finanziamenti 
- stime e analisi economiche 
- gestione legale/fiscale 
- contabilità ordinaria 

 

Gestione tecnico -industriale  
 

- studio, ricerca, ingegnerizzazione 
- gestione diretta del piano industriale 
- sviluppo manuali di installazione 

Gestione commerciale  e marketing  
 

- sviluppo e gestione del piano di promozione 
- ricerca e gestione rapporti con i punti vendita 
- pubbliche relazioni 

ORGANIZZAZIONE 

PUNTI VENDITA 

CLIENTE FINALE  
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PREMESSA D’IMPRESA  

Strategia di insediamento 

 

.
���	
��������	�	�����������������
��������������� 	���
����������
���������	�������
�����������
�����
���� 
����������

���������


�������������
�������������
������	��
� ��

�����������	�����������
�������������
��
��
������ ��
���
�
	�������	����������������*����������
�������������� �������� �
��������
�������
����������
���
�����		���� �	��������
�����

	��������
������

����� �

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2���
���������������
�����������
���	��������
���
� ���������
����
����9���	�����������
����
���������� �������
����


���
������	��������������
��
�������
�����;�	�����
��� �������������	�������� �������������4���
��� ������� ����
��� ��	�����5�	� ������������
�
���������	������
���������

���
��
���������
���������
�����������
������������ �������
��������������
�������
������
������������� �
�	��������� ����
���
�����������������
�����
�������
���������
��<���������������������
�� ��������������
��������������
��������
������������ ��������

 

 

Criterio di valutazione: 
 

(*) 1° annualità: vendite realizzate direttamente a i rivenditori (per esposizione) selezionati sul territorio nazionale seguendo il criterio di circa 400.000 abitanti come bacino di utenza – 2° 
annualità: 3 vendite ogni rivenditore – 3° annualit à: 6 vendite ogni rivenditore – 4° annualità: 12 ve ndite ogni rivenditore.    
(**) 1° annualità: vendite realizzate direttamente ai rivenditori selezionati nei maggiori centri abitati del resto d’Europa e del mondo – 2°/3°/4° annualità ricavate con lo stesso criterio  poc’anzi 
menzionato (*)    

STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Proiezione vendite 
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*ITALIA 

*GERMANIA 

*FRANCIA 

*REGNO UNITO 

**RESTO EUROPA 

*SPAGNA 

**RESTO DEL MONDO 

*STATI UNITI 
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150 450 900 1.800 1.800 

200  600 1.200 2.400 

  150 450 900 

  150 450 900 

  100 

  

600 300 

100 300 600 

   600 1.800 

   200 700 

150 650 2.000 5.300 9.700 U.tà annue ven dute  

6 mesi Mercati  1° annualità  2° annualità  3° annualità  4° annualità  5° annualità  6° annualità  7° annualità  8° annualità  

1.800 1.800 1.800 

2.400 

1.800 1.800 1.800 

1.800 1.800 1.800 

1.200 1.200 1.200 

1.200 

2.400 2.400 

1.200 1.200 

7.200 7.200 3.600 

2.800 2.800 1.400 

15.200 19.900 19.900 

 



 
 
 
 
 
 
 
            Fase preliminare   
 
 
 
 
 
 
 

l 
                               Costi di produzione                                                                    Q.ne al pubblic o           %    
m  

 
 
 
 
 
 
  

ll 
            Fase di start-up                                               1° annualità 
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STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Analisi costi industriali-organizzativi 

Manufatto completo di canale anulare 

Dispositivi elettronici/elettromeccanici e loro complementi 

Assemblaggio e packing 

Trasporto  

Modelli, stampi, materia prima (un esemplare) 

Dispositivi elettromeccanici/elettronici 

Sviluppo software 

Spese generali 

3.000 

150 

350 

200 

150 

Costi industriali        Euro   3.850  

Margine Operativo    Euro  4.000  

Q.ne di vendita riv.re Euro  7.850  

Ricarica per riv.re      Euro  2.000 
 

Q.ne al pubb. (+IVA) Euro   9.850 
 

40.000 

5.000 

25.000 

15.000 

 
 

La spesa sotto indicata 
può subire variazioni 

�� del 20% 
 

Euro 100.000 

Sede (Uff.ci, Stab.to, Mag.no) 

Attrezzature (Uff.ci, Stab.to, Mag.no, Mezzi di tras.to) 

Rimanenze (prodotti finiti) 

Menagemant/Maestranze 

Spese di gestione correnti 

Comunicazione e Marketing  

50.000 

100.000 

200.000 

300.000 

300.000 

100.000 

Ingegnerizzazione 15.000 

Accessori complementari (griglie-maniglione-corrimano) 

39% 

41% 

 

20% 

100% 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Risultato economico 
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1° anno 2° anno 3° anno

Ricavi

Costi Industriali

Costi Gestionali

Oneri debitori

Utile lordo
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Forte dell’esperienza acquisita nella fase preliminare, la 
nuova organizzazione già nel primo esercizio darà 
l’impronta internazionale all’impresa suddividendo le 
proprie attività in acquisizione “clienti” nel territorio 
nazionale (plafond previsto in 150 rivenditori) con 
indagini preventive nei mercati Europei per espandere la 
propria ’organizzazione vendite oltre confine.  

Il terzo esercizio sarà contraddistinto da una forte attività  
intra-europea che vede la nuova impresa entrare nei più 
importanti mercati Europei, complementata da una 
altrettanto intensa attività sui mercati internazionali che 
comprende,oltre la istruzione di sedi commerciali estere, 
l’avvio di 4 nuovi stabilimenti produttivi di cui due negli 
USA, uno in Sud America, e uno in Estremo Oriente.  

Il sostanziale aumento dei ricavi nel secondo esercizio
per effetto di inizio delle vendite dirette al pubblico da 
parte dei rivenditori mercato Italia (3 vasche per ogni 
rivenditore), a cui si aggiungono altri 200 rivenditori per 
l’entrata nel mercato Tedesco, darà la possibilità alla 
nuova impresa di programmare la riqualificazione dei 
processi produttivi come da programma industriale.   
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STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Risultato economico 

Il quarto esercizio vedrà l’organizzazione di impresa 
cimentarsi con i mercati internazionali non solo per i 
rapporti commerciali ma anche con la gestione di 
quattro nuovi impianti industriali. L’aumento costante dei 
ricavi, frutto principalmente della rete commerciale 
Europea, oltre a ri-consolidare la solvibilità dell’azienda, 
permette di iniziare una corposa attività promozionale.    

L’intensa attività svolta negli anni precedenti sia a livello 
commerciale che in quello industriale, i ricavi nel quinto 
esercizio subiranno una notevole impennata quale 
conseguenza dell’avvio al consolidamento per i mercati 
Europei, nonché per il trend evolutivo nei restanti 
mercati. A questo stadio, inoltre, va sottolineato l’ottimo 
lavoro di affinamento per la selezione del menagemant.   

Nel sesto esercizio si prevede di raggiungere la 
stabilizzazione del mercato Europeo e l’avvio al 
consolidamento anche dei mercati Internazionali. In 
questa fase operativa sarà, inoltre, in pieno svolgimento 
il cambiamento delle strategie aziendali con la tendenza 
a spostarsi da politiche di insediamento a politiche che 
privilegiano il rafforzamento della gestione e il controllo.  
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STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Considerazioni generali  
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STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Considerazioni generali  
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STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Considerazioni generali  
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Punti di debolezza: 
 

- Prodotto che implica nella sua istallazione spese aggiuntive non 
quantificabili. 

- Tempi relativamente brevi per l’assimilazione del prodotto sul mercato. 
- Prezzo di vendita non accessibile a molti. 

 

Punti di forza: 
 

- Prodotto che per merito dell’innovativo concetto tecnologico applicato surclassa 
nettamente le analogie di articoli sul mercato. 

- Altissima possibilità di ottenere i requisiti di brevettabilita a livello internazionale 
che rendono di fatto il prodotto esclusivo. 

- Prodotto altamente competitivo con le analogie esistenti.  

 

- Nonostante il prodotto sia il risultato di uno studio approfondito 
mirato a semplificare al massimo la sua collocazione in una 
ampia gamma di ambientazioni  necessita comunque di una 
predisposizione per la sua istallazione. 

- Anche se possedere una piscina compare tra i sogni più ambiti 
della collettività creare una cultura in tal senso nella gente per il 
nuovo prodotto necessita di un lavoro di promozione mirato. 

- Prezzo di vendita ipotizzato per il nuovo prodotto equiparabile ad 
una autovettura, quindi, spesa importante per una famiglia. 
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- Il radicale lavoro di innovazione tecnologica offre al prodotto la possibilità 
di inserirsi con successo su una nicchia di mercato non ancora sfruttata al 
meglio e con una altissime probabilità di espansione.   

- Un prodotto esclusivo in regime di protezione intellettuale internazionale 
permette di attuare efficaci strategie industriali/commerciali in grado di 
consolidare velocemente quote di mercato a medio/lungo termine. 

- Se associamo l’efficacia e l’efficienza degli intenti tecnologici, il design 
accattivante, l’alta adattabilità di ambientazione, il tutto offerto a un 
prezzo inferiore dei competitors esistenti rendono oltre si il prodotto 
altamente competitivo. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STIME ECONOMICO-FINANZIARIE 

Considerazioni generali  
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Un sincero ringraziamento a tutte le Industrie e 
Aziende nonché ai Professionisti che hanno 
contribuito con il loro lavoro di preventivazione e 
analisi alla redazione del presente progetto, di cui 
saremo ben lieti di fornire i loro nominativi e 
quant’altro possa ritornare utile per maggiori 
approfondimenti sul progetto    
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                                                                       Sede Operativa e Amministrativa: 

                                                                                    Centro Helianthus  
                                                                                      Via Calnova, 60 
                                                                         30027 San Donà di Piave – VE 
                                                                Tel/Fax 0421-221188 e-mail inntek@tin.it 

              www.inntek.it 
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