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Ordine di trattazione
- Introduzione

- Intensita della radiazione solare media incidemnteterritorio
italiano suddivisa per mese e anno

- Ricavi ottenuti dalla vendita dell’energia elet&riprodotta da
un apparato fotovoltaico rispettivamente con tadiiB0 kWp e
di 20 kWp

- Frazionamento dei ricavi risultante dalla produgiah 1 kWp
fotovoltaica intesa per vent'anni di esercizio

- Valutazione preliminare del rating bancario
- Conto economico simulato (20 anni) sulla piattaforhati
precedentemente esposti e differenziato per fabowtche

italiane

- Considerazioni conclusive
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Introduzione

Gli intenti del presente studio contemplano, ne ssieme tecnico-scientifico, la presunzione
di dimostrare la sussistenza di nuovi percorsirattivi tra “impresa-utente” da implementare nel
settore industriale del fotovoltaico dedito, nedjgecifico, nell'impiantistica attinente al segmento
della Piccola e Media Impresa ltaliana. Il docuroentella sostanza, contiene un elaborato di
marketing sviluppato con parametri economico-finamzhe prendono in considerazione quello
che viene convenzionalmente definito 'utente fnah questo caso il singolo “soggetto PMI”, non
pit come anello finale della catena del valore benosne mezzo e/o strumento necessario per
arrivare al valore. Tale concetto, perno sistendieltintero elaborato, trova i suoi fondamenti nel
fatto che il valore economico generato da un impidotovoltaico & direttamente subordinato a
quelli che sono definiti i suoi fattori economidiiave, e distinguibili nell'intensita della radiane
solare, nell'efficienza di trasformazione energeticiscontrata nell'insieme dell’apparato
fotovoltaico per finire con il valore economico uiante dalla vendita dell’energia elettrica
prodotta, la quale, in ultima analisi, ha come armeferente economico il GSE (Gestore Servizi
Elettrici). In tal senso, dunque, il “Soggetto PMihdrebbe a collocarsi nella catena del valore
come un comune fornitore di un bene e/o un servige caso specifico della superficie di
copertura del proprio fabbricato, messo a favolesdggetto imputato alla messa in esercizio e
gestione dell'apparato fotovoltaico, identificatella figura imprenditoriale che fa riferimento al
sistema operativo adottato dalle “Energy Servicem@any” (ESCo). A questo punto, considerando
un impianto fotovoltaico come una entita econonpooduttiva a se stante, i fattori che
concorrono ad individuare i soggetti e le voci dwenpongono la filiera economico-produttiva
nonché la catena del valore, vanno individuatinrcantesto operativo distinto in:

“Materia Prima” ———— »  “Processo Produttivo " —» “Mercato = Ricavi”

La radiazione solare rappresenta la
materia prima per la produzione di
energia elettrica da impianti
fotovoltaici, fornita tutti i giorni gratis.

La letteratura scientifica di riferimento
€ in grado di fornirci dati certi
sull'intensita della radiazione solare,
ripartiti per zone climatiche e dettagli
relativi alle medie rispettivamente per
anno, mense e giorno.

| costi di produzione per un impianto
fotovoltaico, seguendo
I'applicazione del nuovo concetto
economico, saranno seguenti:

- installazione e messa in esercizio

- locazione, comodato, usucapione
o usufrutto della superficie su cui
installare I'impianto

- manutenzione e tenuta in
efficienza dell'impianto

Il “GSE” (Gestore Servizi Elettrici) &
attualmente I'unico punto di
riferimento economico per un
impianto fotovoltaico che ne
diventa, a tutti gli effetti, il suo
mercato certo.

La peculiarita di questo fatto va a
costituire un dato certo per stabilire i
potenziali ricavi risultanti da un
apparato fotovoltaico.

L’innovazione riscontrata con I'adozione del nuowtetodo di gestione, che non trova
precedenti applicativi nel settore del fotovoltadedicato al tessuto economico-produttivo riferito
alle PMI ltaliane, é caratterizzata dal fatto cle tapplicazione di un tale sistema viene offerta
I'opportunita agli operatori chiamati in causa dieconcretizzano in: da una parte il “Soggetto
ESCo” attivo nel settore del fotovoltaico di mettea proprio frutto i vantaggio economici
conseguenti agli incentivi statali disponibili p&x produzione di energia elettrica da fonti
rinnovabili (20 anni), e dall'altra parte il “Sodge PMI” che pud godere dei benefici prodotti
dallo stesso apparato, anche se pur dopo 20 altmisda installazioneveédremo come in seguijio
senza nessun impegno economico pregresso.

PRODUTTORE DI ENERGIA ELETTRICA
(Energy Service Company — ESCo-)

USR]

ACQUIRENTE equivalente al fattore MERCATO
(Gestore Servizi Elettrici — GSE-)
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Aver collocato il “soggetto PMI” nella catena dellere come un semplice fornitore di un bene

e/o un servizio e non pit come un utente/clientalé, punto di forza dell'intero progetto, offre
l'opportunita di ottenere una pluralita di vantag@ecnico-operativi che si integrano
sostanzialmente nei seguenti fattori: in primissedtolineato il fatto che con I'adozione di tale
metodo ne risulterebbe una reale propensione stiiilazione di apparati fotovoltaici presso le
PMI che a sua volta causerebbe, per effetto didhiso volume d'affari che si andrebbe a
sviluppare, un sostanziale abbattimento di tuttiosti inerenti al relativo processo produttivo
(moduli, progettazione, installazione, gestione anatenzione). A tutto cio si deve tener conto,
inoltre, di questi ulteriori fattori:

a) le superfici di copertura dei fabbricati ad uso usitiale risultano essere siti
particolarmente adatti per l'installazione di impigfotovoltaici:

- nessun problema architettonico per ottenere azinimutlinazioni ottimali per
conseguire la massima efficienza energetica ddufhfotovoltaici;

- costi contenuti per la posa in opera, gestione puteazione futura di un
apparato fotovoltaico e degli eventuali costi agfu (velette prefabbricate
di mascheramento) occorrenti per il raggiungimendella “tariffa
incentivante” piu alta.

b) Il “soggetto PMI”, posto nella nuova veste di faome, risulta essere la chiave di volta per

superare le problematiche legate ai requisiti dichailita richiesti dagli Istituti di Credito
per concedere i finanziamenti necessari per la an@ssesercizio di un apparato
fotovoltaico.

c) Essendo i “soggetti PMI” collocati solitamente ire@ dedicate (Zone Industriali), &

veritiero supporre che I'attuazione del nuovo metdd marketing potrebbe innescare un
meccanismo di installazioni/vendite a catena diaagip fotovoltaici sull'intera area

industriale presa in considerazione. Tale fattd, mlmto di vista dell’eco-sostenibilita

ambientale, trasformerebbe la moltitudine delle f&@adndustriali” presenti nell’intero

territorio nazionale in vere e proprie centralitelehe fotovoltaiche.

A questo punto, essendo ben noti tutti quelli chespno essere definiti i costi da sostenere per

la realizzazione, gestione e manutenzione di uriaimp fotovoltaico nonché tutte le formule di
convenzioni praticabili con il GSE per determindrealore della relativa produzione di energia
elettrica, I'unico dato a cui dover dare una defme economica risulta essere il compenso da
riservare al “Soggetto PMI” nella nuova veste dinftore della superficie per l'installazione
dell'apparato fotovoltaico. Prima di formulare upatetica quotazione condivisibile, si sono fatte
le seguenti considerazioni:

un apparato fotovoltaico ha un valore iniziale gu® essere assoggettato al 40/50% del
valore dello stesso fabbricato (uso industrialedi§wiene installato;

un apparato fotovoltaico pud essere ammortizzatdempi medio/lunghi quindi un
investimento che non produce profitti immediati sua volta poco interessante per una
PMI;

un impianto fotovoltaico, anche dopo “20 anni” dalua messa in esercizio, mantiene
comunque circa il 50/60% del suo valore inizialbe i aggiunge, alla fine, al valore
immobiliare del fabbricato su cui viene installato;

le analisi economico-finanziarie aventi per oggetttessuto industriale e commerciale
nazionale, hanno messo in evidenza il rapporto ikrdivello di indebitamento,
capitalizzazione e redditivita delle nostre PMI e¢bade difficile, nella maggior parte dei
casi, la bancabilita di questi soggetti economicmdpttivi agli importi necessari per la
realizzazione di un impianto fotovoltaico di mediaglia. A tal proposito, quindi,
adottando sistemi tradizionali di vendita risultdwo individuare degli utili compromessi
in grado di superare la problematica economicorftiexia poc’anzi evidenziata.
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Dopo aver fatto queste opportune considerazionié sconcluso che potrebbe ritornare
soddisfacente e soprattutto vantaggioso per unad@iplilare un accordo che contempli il pieno
godimento dei benefici prodotti dall’apparato faitigico installato e gestito a spese di un soggetto
terzo, owiamente dopo la scadenza del ventesinmo a@npartire dalla data di sua messa in
esercizio. Tale accordo deve prevedere comunquefaieta/titolarita dell’apparato fotovoltaico a
carico del “Soggetto PMI" il quale, a sua voltdjddra per 20 anni al “Soggetto ESCo”, mediante
opportuna formula contrattuale, i diritti economécgestionali della relativa produzione di energia
elettrica. Le formule contrattuali intraviste copercorribili per sigillare la collaborazione trdue
soggetti in causa sono state individuate in:

1. Usufrutto dell’apparato fotovoltaico, che vede il “Sogge®blI” nello stesso tempo
proprietario della superficie di copertura e dg@parato fotovoltaico in essa installato
a spese del “Soggetto ESCo”. In questo caso ilrfgpio del bene —Soggetto PMI™-
riconosce il diritto di usufrutto dello stesso benfavore del “Soggetto ESCo” per un
periodo stabilito nel termine massimo di 20 anrpaatire dalla entrata in effettivo
esercizio dell'apparato fotovoltaico.

2. Comodato d’'uso dell’'apparato fotovoltaico, che vede il “§etfo PMI” proprietario
del bene (comodante) installato a spese del “Stm&3Co” (comodatario) il quale, a
sua volta, ricevera dal “Soggetto PMI” il dirittd Heneficiare dei relativi proventi
economici prodotti dall'apparato fotovoltaico per periodo massimo stabilito in 20
anni a partire dalla sua entrata in esercizio.

3. Usucapione (formula alternativa) dell'apparato fotovoltaicohe vede il “Soggetto
PMI” possessore del bene installato a spese def)g&to ESCo” ma non il suo
proprietario, e il “Soggetto ESCo” come proprietadiello stesso bene ma non il suo
possessore. In questo caso il possessore dellatppi@tovoltaico —*Soggetto PMI”-
cedera i diritti di sfruttamento inerenti all'appty fotovoltaico a favore del
proprietario —“Soggetto ESCo”- per un periodo massistabilito, anche dalle
normative italiane vigenti a tal proposito, in mass 20 anni.

4. Locazione (formula alternativa)della superficie di copertura del fabbricato a uso
industriale per I'installazione di un apparato faithaico, che vede il “Soggetto PMI”
locatore e il “Soggetto ESCo” locatario il qualerregpondera al locatore, alla fine
della locazione —entro e non oltre il ventesimo cardella messa in esercizio
dell’apparato— un compenso economico equivalenta ekssione dei diritti di
proprieta relativi all'apparato fotovoltaico preestiemente installato.

L'applicazione di una delle formule contrattualipnee poc’anzi proposte e descritte,
abbracciano alcuni casi previsti dalla giurisprugderni riferimento e la loro applicazione, da
definire con la redazione di un contratto ad “hog"da considerarsi discrezionale al “Soggetto
ESCo” che intende implementare sul mercato quarggesito e descritto nel presente progetto.

Nella sostanza, dunque, potremmo affermare chedaliarita intrinseche all’implementazione
operativa di quanto descritto nel presente progeittano a degli evidenti vantaggi per entrambi i
soggetti giuridici chiamati in causa, e riassunti i

Vantaggi per il “soggetto ESCo”:

- pieno sfruttamento degli incentivi statali (20 gmmservati per la produzione di energia
elettrica da apparati fotovoltaici;

- implementare sul mercato di riferimento una formdiamarketing che, superando la
guestione “bancabilitd” per il “Soggetto PMI” cordescritto in precedenza, darebbe un

INNTEK Srl — Centro Helianthus Via Calnova, 60 30027 San Dona di Piave VE — P.IVA 03382610271, REA VE303648
Tel/fax 0421-221188 e-mail info@inntek.eu web site www.inntek.eu



INNTEK Srl

forte impulso all'installazione di impianti fotoualci in aree attualmente non sfruttate
in tal senso;

cogliere l'opportunitd contrattuale posta in esselle scopo di mantenere vivo il
rapporto con il “potenziale cliente” anche nel io® futuro (“Soggetto PMI”) per
accaparrarsi I'appalto per il mantenimento in éfiza dell’apparato fotovoltaico anche
dopo i termini contrattuali (20 anni), che comprenaltre alla necessaria manutenzione,
la sostituzione dei moduli fotovoltaici dopo cir8@/35 anni dall’entrata in esercizio
dell’'apparato fotovoltaico;

possibilita di applicare metodi industriali che hiemano al “fordismo” per
standardizzare tutte le fasi operative con un quesete abbattimento dei costi inerenti
al processo produttivo relativo alla messa in eéserc gestione e manutenzione
occorrente nel tempo ad un apparato fotovoltaico.

Vantaggi per il “soggetto PMI":

- installare sul tetto del “proprio” fabbricato un papato fotovoltaico senza nessun

impegno economico-finanziario pregresso, godendbriatti i benefici prodotti dallo
stesso a partire dalla scadenza contrattuale istathdpo i 20 anni dalla sua entrata in
esercizio;

accrescere il valore immobiliare del proprio fabbtd senza il concorso di nessuna
spesa pregressa;

sfruttare tutti i benefici economici prodotti dalparato fotovoltaico stimati per
ulteriori 10/15 anni dopo la scadenza contratt(@@eanni).

Di seguito verranno affrontate le questioni riguent il computo economico-finanziario di

progetto affinché si possa valutare e verificareelativa fattibilita operativa per il nuovo piado
marketing proposto, a cui seguiranno le rispettmesiderazioni conclusive.

INNTEK Srl — Centro Helianthus Via Calnova, 60 30027 San Dona di Piave VE — P.IVA 03382610271, REA VE303648

Tel/fax 0421-221188 e-mail info@inntek.eu web site www.inntek.eu



INNTEK Srl

Intensita della radiazione solare media incidentew territorio italiano suddivisa per mese e

anno

I calcoli sono stati effettuati mediante l'interppione dei “PVGIS” Photovoltaic Geographical
Information Systejnmessi a disposizione dal’ENEA{ante Italiano della Radiazione Solare —
media 1994>199P e dellJRC European CommunitiesJo{nt Research Centre —media

2001>2008. | valori ricavati si riferiscono a kWh/di energia elettrica ottenuta mediante una
inclinazione ottimale dei moduli fotovoltaici.

Nord Italia

Citta Gen. | Feb. Mar. Apr. Mag. [ Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic. | M/anno
Venezia | 43,91 | 63,00 113,66| 141,66 178,25| 189,16| 197,19| 167,05| 122,49( 84,38 49,16 | 35,30 | 1389,21
Brescia | 44,77 | 61,44 | 114,52 141,66| 173,94 184,99( 193,75| 163,61| 120,00| 83,52 | 48,33 36,16 | 1366,69
Genova | 43,05 64.55| 117.11| 144.99( 178,25| 191,66| 198.05| 167,91 121,66 84,38 | 51,66 | 38,75 1402,02
V. medio | 43,91 | 62,99 | 115,09| 142,77| 176,81( 188,60| 196,33| 166,19( 121,38| 84,09 | 49,71 | 36,73 | 1385,97
*kWp/0.75] 32,93 | 47,24 | 86,31 | 107,07| 132,60| 141,45| 147,24| 124,64] 91,03 | 63,06 | 37,28 | 27,54 | 1038.39

* elettricita generata da 1 kWpeak da sistemi fotovoltaici con un rapporto di efficienza di 0.75 -kWh/ kWpeak — arrotondata per difetto

Centro Italia
Citta Gen. | Feb. Mar. Apr. Mag. [ Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic. | M/anno
Firenze | 49,08 | 65,33 116,25| 141,66( 181,69 191,66| 199,77| 167,91 121,66 84,38| 51,66 | 38,75 1409,80
Ancona | 48,22 64,55( 117,97| 146,66| 185,13| 195,83| 202,36( 172,22| 128,33 90,41 | 52,50 | 41,33 | 1445,51
Roma | 59,41 | 73,11| 122,27| 147,49| 188,58( 196.66| 204,08| 177,38| 131,66| 98,16 | 63,33 | 49,08 | 1511,21
V. medio | 52,23 | 67,66 | 118,83 145,27 185,13| 194,71( 202,07| 172,50| 127,21| 90,98 | 55,83 | 43,05| 1455,50
kWp/0.75*| 39,17 | 50,74 89,12 | 108,95| 138,84| 146,03| 151,55| 129,37| 95,40| 68,23 | 41,87 | 32,28 | 1091,55

* elettricita generata da 1 kWpeak da sistemi fotovoltaici con un rapporto di efficienza di 0.75 -kWh/ kWpeak — arrotondata per difetto

Sud ltalia

Citta

Gen.

Feb.

Mar.

Apr.

Mag.

Giu.

Lug.

Ago.

Set.

Ott.

Nov.

Dic.

M/anno

Napoli

59,41

74,66

121,41

150,83

188,58

199,16

204,08

179,97

135,00

101,61

64,99

52,52

1532,22

Cosenza

61,13

75,44

124,86

152,49

189,44

199,99

204,08

179,97

135,83

104,19

68,33

55,97

1551,72

Palermo

68,88

85,55

132,61

159,16

195,47

201,66

209,25

183,41

140,83

111,08

72,49

62,86

1623,25

V. medio

63,14

78,55

126,29

154,16

191,16

200,27

205,80

181,11

137,22

105,62

68,60

57,11

1569,06

KWp/0.75*

47,35

58,91

94,71

115,62

143,37

150,20

154,35

135,83

102,91

79,21

51,45

42,83

1176,74

* elettricita generata da 1 kWpeak da sistemi fotovoltaici con un rapporto di efficienza di 0.75 -kWh/ kWpeak — arrotondata per difetto

Riferimenti bibliografici:

ENEA http://clisun.casaccia.enea.it/Pagine/Index.htm

JRC - European Communities -http://re.jrc.ec.europa.eu/pvgis/cmaps/eur.htm

INNTEK Srl — Centro Helianthus Via Calnova, 60 30027 San Dona di Piave VE — P.IVA 03382610271, REA VE303648

Tel/fax 0421-221188 e-mail info@inntek.eu web site www.inntek.eu



INNTEK Srl

Ricavi ottenuti dalla vendita dell’energia elettrica prodotta da un apparato fotovoltaico
rispettivamente con taglie di 50 kWp e di 20 kWp

Le simulazioni vogliono mettere in evidenza la réeida di 1 kWp fotovoltaica nell’arco di 20
anni. Il risultato economico & corrispondente ajlaantita di energia elettrica prodotta da un
apparato fotovoltaico20 kWp — 50 kWp moltiplicata per i corrispettivi riconosciuti &SE e
nell'ordine cosi definiti:

tariffa incentivante (TI) prevista per impianti hitettonicamente integrati 0,431
€/kWh (0 anni dall’'a messa in esercizio dell'impiajito

convenzione per “Ritiro Dedicato” (RD) a prezzo min garantito stabilito in
0,1011 €/kWh per 'anno 2009 che non comprendeegéntuali corrispettivi di
“shilanciamento” ¢onvenzione valida per I'intera vita dell'impianto

Nord Italia (ipotesi imp. 50 kWp)

kWh anno | kWh in 20 anni | Ric. da “TI” € 0,431/kWh | Ri

c. dal “RD” 0,1011 €/kWh Tot. ricavi Red.ta X 1 kWp

51.919,50 1.038.390 447.546,09 € 104.981,22 € 552.527,31 €] 11.050,54 €/kWp

Nord Italia (ipotesi imp. 20 kWp)

kWh anno | kWh in 20 anni | Ric. da “TI” € 0,431/kWh | Ri

c. dal “RD"” 0,1011 €/kWh Tot. ricavi Red.ta X 1 kWp

20.767,80 415.356 179.018,43 € 41.992,49 € 221.010,92 €| 11.050,54 €/kWp

Centro Italia (ipotesi imp. 50 kWp)

kWh anno | kwh in 20 anni | Ric. da “TI” € 0,431/kWh | Ric. dal “RD” 0,1011 €/kWh Tot, ricavi Red.ta X 1 kWp

54.581 1.091.620 470.488,22 € 110.362,78 € 580.851 € | 11.617,02 €/kWp

Centro Italia (ipotesi imp. 20 kWp)
kWh anno | kWh in 20 anni | Ric. da “TI” € 0,431/kWh | Ri

c. dal “RD"” 0,1011 €/kWh Tot, ricavi Red.ta X 1 kWp

21.832,40 436.648 188.195,28 € 44.145,11 € 232.340,39 € 11.617,02 €/kWp

Sud ltalia (ipotesi imp. 50 KWp)

kWh anno | kWh in 20 anni | Ric. da “TI” € 0,431/kWh | Ri

c. dal “RD" 0,1011 €/kWh Tot. ricavi Red.ta X 1 kWp

58.837 1.176.740 507.174,94 € 118.968,41 € 626.143,35 €| 12.522,86 €/kWp

Sud lItalia (ipotesi imp. 20 kWp)

kWh anno [ kwWh in 20 anni | Ric. da “TI” € 0,431/kWh | Ri

c. dal “RD” 0,1011 €/kWh Tot. ricavi Red.ta X 1 kWp

23.534,80 470.696 202.869,97 € 47.587,36 € 250.457,33€ | 12.522,86 €/kWp

Riferimenti bibliografici:

GSE convenzione “Ritiro Dedicatdittp://www.gse.it/Pagine/default.aspx
AEEG Delibera n° 280/0Tttp://www.autorita.energia.it/
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Frazionamento dei ricavi risultante dalla produziore di 1 kWp fotovoltaica intesa per
vent’anni di esercizio

La redditivita dell'unita di kWp fotovoltaica svigpata nell’arco di vent'annipgriodo di
incentivaziong va a costituire anche quello che potremmo ideatié come I'ammontare lordo
della somma eventualmente da finanziamee(i compregi che sott'intende, a rigor di logica, un
ammortamento diluito nello stesso periodo tenutoansiderazione per il calcolo della redditivita.
Dunque dalla somma risultante dalla redditivitaldkWp fotovoltaica, vanno sottratti quelli che
sono gli oneri finanziari applicattgssi di interessi debitdrie tutte le spese che concorrono al suo
perfetto mantenimento in efficienza produttiva iaedo di tempo preso in considerazio2® @nn),

ivi comprese spese accessorie come assicuraziatrioceventuali rischi e in seguito integrate nei
costi di gestione. Il computo effettuato seguendiatéri poc’anzi indicati dara come risultato fiea
quello che sara, poi alla fine, il capitale disymiei per compiere tutte le fasi di lavorazione che
concorrono alla messa in esercizio della nostreawtikWp fotovoltaica. Simulazione:

Redditivita di un apparato fotovoltaico ipotizzato con taglia di 50 kWp:

*Gli oneri finanziari sono stabiliti preventivamente ad un “tasso fisso del 5,5%” e calcolati per un finanziamento di 20 anni

con rate a cadenza mensile. E escluso il project financing che prende in considerazione operazioni di leasing.

** | costi di gestione comprendono nellordine: manutenzione ordinaria e straordinaria dell'apparato fotovoltaico per

vent'anni, spese contabili e per quanto concerna la copertura assicurativa tutto inteso sempre per vent'anni.

*** Somma per kWp fotovoltaica a disposizione del “Soggetto ESCo” per compiere tutte le operazioni che concorrono alla
messa in esercizio di un apparato fotovoltaico (fornitura, progettazione e installazione).

Nord Italia Centro Italia Sud ltalia

Valore prod./fin.to € 552.527,00 Valore prod./fin.to € 580.851,00 Valore prod./fin.to € 626.143,35
*Oneri finanziari €217.850,82 *Tot. oneri fin. € 229.018,49 *Tot. oneri fin. € 246.876,29
Capitale finanziato € 334.676,18 Capitale finanziato € 351.832,51 Capitale finanziato € 379.267,26
**Costi di gestione 25% | € 83.669,04 Scorporo VA (10%) € 87.958,12 Scorporo VA (10%) € 94.816,81
IVA 10% sul Cap. Fin. € 30.425,10 IVA 10% sul Cap. € 31.984,73 IVA 10% sul Cap. € 34.478,41
Capitale disponibile € 220.532,04 Capitale disponibile € 231.889,66 Capitale disponibile € 249.972,04
***Netto per U.ta kWp € 4.410,64 Netto per U.ta kWp € 4.637,79 Netto per U.ta kWp € 4.999,44
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Valutazione preliminare del rating bancario

Tale valutazione prende in considerazione un firggmento per 20 anni comprensivo degli oneri
finanziari applicati, pari all'ipotetico valore emomico prodotto da un impianto fotovoltaico in un
lasso di tempo di 20 anni.

Scenario degli attori giuridici chiamati in causa:

Il “Soggetto GSE coinvolto nella qualita di unico ed esclusivogednte economico

per la vendita dell’energia elettrica prodotta daapparato fotovoltaico, il quale
applica criteri economici stabiliti dalle normati\governative vigenti e valevoli

nell’ordine: per 20 anni a partire dalla stipuldl@eelativa convenzione con il GSE
per quanto riguarda le tariffe incentivanti, e péta la vita dell’apparato per quanto
riguarda la vendita dell’energia elettrica prodal#d’apparato fotovoltaico;

Il “Soggetto PMI" coinvolto nella qualita grimaria) di proprietario dell’apparato
fotovoltaico e quindi diretto beneficiario dei ré@ proventi economici prodotti
dall'apparato fotovoltaico, e nella qualitde¢ondarid di cedente di tali benefici
economici per 20 anni a favore di un soggetto t€ERCO);

Il “Soggetto ESCO coinvolto nella qualitd concessionario esclusigei diritti
economici derivanti dall'esercizio dell’apparato tdeoltaico nonché di unico
referente, coordinatore e responsabile economicoamgronti di tutti gli operatori e
fornitori, comprese eventuali Finanziarie e/o Udtitdi Credito, direttamente e
indirettamente coinvolti alla realizzazione e gas#i, presente e futura, dell’apparato
fotovoltaico.

Fattori di rischio individuati sul processo produttivo

disattesa sulle stime medie dell'intensita delldiazione solare al suolo fornite da
ENEA e JRC;

perdite di efficienza in trasformazione di energiattrica sul “kVyeak fotovoltaica
installato sotto la stima dello 0,75% parametriazstill'intensita della radiazione
solare riferita al sito di installazione;
manutenzione ordinaria e straordinaria dell’apmafatovoltaico sotto gli standard
operativi dichiarati.

Fattori di rischio abbinati ai “Soggetti Giuridici” coinvolti
Insolvenza da parte del “Soggetto GSE” (Gestorgi8dtlettrici);
Insufficiente situazione patrimoniale, delle soffeze e gestionale da parte del
“Soggetto ESCo”.

Formalizzazione dei rapporti di collaborazione
Cessione di tutti i diritti economici in capo affjparato fotovoltaico da parte del

“Soggetto PMI” a favore del “Soggetto ESCo”, regidzati tramite opportuno
contratto e atto notarile, ove necessario;
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Riconoscimento da parte del “Soggetto GSE” nei iortif del “Soggetto ESCo” dei
crediti derivanti dalla vendita di energia eletric

Il “Soggetto ESCo”, come anticipato in precedeniylta essere in questo caso specifico I'unico
interlocutore giuridico formalmente abilitato peatslire accordi con I'lstituti di Credito interests
ad un eventuale “project financing” delle attivithprenditoriali in oggetto. Prima di stabilire il

rating bancario e le relative condizioni da appkcal finanziamento richiesto, & bene premettere
che:

- il “Soggetto ESCo”, nel contesto delle responsgbitssunte, &€ una Azienda di
comprovata esperienza nel settore di riferimenitogrado di fornire tutte le garanzie
necessarie per essere considerato come un opedlatoemo altamente affidabile;

- l'implementazione del nuovo piano di marketing t&gico, qui presentato, consente di
ottenere ottime performance di mercato con un md¢eincremento del business
d’'impresa, goduto indirettamente anche per t@bggetti coinvolti nelle operazioni di
messa in opera dell’apparato fotovoltaico ivi coegar le Finanziarie che prenderanno
parte alle operazioni di finanziamento;

- il “Soggetto ESCo” rappresenta legalmente il direjestore operativo ed economico
di tutti gli apparati fotovoltaici installati, cheomporta una estesa ripartizione del
rischio relativo alla eventuale mancata produzialnesnergia elettrica di qualche
apparato fotovoltaico per questioni tecniche e/o lpedisattesa degli standard di
produzione di energia elettrica precedentementaatiati;

Rating bancario e relative garanzie accessorie

Sulla base dell’autorevolezza dei dati tecnici doduzione di energia elettrica da apparati
fotovoltaici presi in considerazione, tenuto codtdla preventiva bonta gestionale riscontrata nei
“Soggetti aventi causa” nonché dell’'ordine ope@toon cui si intende implementare il presente
piano di marketing strategico; si ritiene che lagente operazione di “Project Financing” rientii ne
parametri considerati di basso rischio con un fattelativo di ratingBasilea 3stimato tra R1/4. Le
garanzie reali e accessorie che il “Soggetto ES€sibira a fronte della concessione del
finanziamento richiesto, saranno le seguenti:

cessione del credito vantato nei confronti del ‘Gaitp GSE” a favore dell’Istituto di
Credito che ha erogato il finanziamento, valevat® falla completa estinzione del
debito;

polizza assicurativa emessa da importanti IstiAgsicurativi che contempli la
copertura per i seguenti rischi: “casco” sul valtotale e/o residuo dell’apparato
fotovoltaico per danni causati da eventi naturdt, ecopertura sulla mancata
produzione di energia elettrica secondo i valotiesit come precedentemente
dichiarati;

garanzia reale in denaro pari al 15% (15,143 éftetidell'intero importo debitorio
(capitale + oneri finanziari applicati), con aggiamento semestrale a scalare delle
somme eccedenti.
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Conto economico simulato (20 anni) sulla piattaforma dati precedentemente esposti e differenziato péasce climatiche italiane

C’e da sottolineare che, sulla base del criterittatoile adottato, il pareggio di bilancio risultssere la condizione ottimale dell’attivita prodedti Gli eventuali
utili e/o passivi di bilancio, dunque, sono condimti a due fattori fondamentali: in primo luogordpporto tra I'efficienza di trasformazione eneigge dei
moduli fotovoltaici con I'intensita della radiaziersolare circostante; in secondo luogo nel rappeoatocosti standard ipotizzati per la realizzag®@ gestione di
un apparato fotovoltaico nell'arco di tempo prasedénsiderazione2Q ann), e i costi effettivamente sostenuti per la gemtioperativa dell'attivita.

Nord Italia (primo bilancio)

Voci a bilancio U.ta Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic. Totali
Quantita della produzione (JRC) kwh 1646,5 2362,0 4315,5 5353,5 6630,0 7072,5 7362,0 6232,0 4551,5 3153,0 1864,0 1377,0 [ 51919,5
Valore della produzione 0,5321 €/kWh 876,10 | 1.256,82 | 2.296,27 | 2.848,59 | 3.527,82 | 3.763,27 | 3.917,32| 3.316,04 | 2.421,85| 1.677,71 991,83 732,70 | 27.626,40
*Spese mensili di Gestione 0,50 €/kWp mese 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
*Costi di manutenzione Ord./Str. 42,66 €/kWp > 1.066,73 > 1.066,73 | 2.133,46
*Copertura assicurativa 35/kWp a. > 875,00 > 875,00| 1.750,00
Finanziamento 240/rate mensili € 2.302,20 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 ( 2.302,20 | 27.626,40
Capitale a debito € 552.527,00 Capitale a debito dopo il semestre ~ ——» 538.713,80 | Capitale a debito dopo il semestre =~ ——» | 524.900,60
**Fondo di Garanzia (25% C.F.) € 83.669,16 Agg.to f ondo a garanzia dopoil semestre — 81.577,43 Agg.to fondo di garanzia dopo il semestre —> 79.485,69
***Disponibilita semestrale A scalare dal F.G.| Accredito semestrale » | 2.091,73| Accredito semestrale » | 2.091,73 | 4.183,46
Saldo mensile Debito./Credito -1.451,10| -1.070,38 | -30,93 | 521,39| 1.200,62 | 1.586,07( 1.590,12 | 988,84 | 94,65 | -649,49 | -1.335,37| -1.444,50( Pareggio

*Costi esclusi di IVA e sensibili a inflessione per effetto della gestione operativa. **Il “Fondo di Garanzia” & costituito con I'accantonamento del capitale
. . . . preventivato per sostenere tutti i costi di gestione (*) che concorrono al mantenimento in efficienza I'apparato fotovoltaico per 20 anni (25% del capitale
Nord ltalia (venteS|mo bllanCIO) finanziato). ***Il “Fondo di Garanzia” (**), mantiene costantemente il coefficiente del 15,143% sul capitale a debito  con un aggiornamento semestrale.

Voci a bilancio u.ta Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set. Oft. Nov. Dic. Totali
Quantita della produzione (JRC) kwh 1646,5 2362,0 4315,5 5353,5 6630,0 7072,5 7362,0 6232,0 4551,5 3153,0 1864,0 1377,0 [ 51919,5
Valore della produzione 0,5321 €/kWh 876,10 | 1.256,82 | 2.296,27 | 2.848,59 | 3.527,82 | 3.763,27 | 3.917,32| 3.316,04 | 2.421,85| 1.677,71 991,83 732,70 | 27.626,40
*Spese mensili di Gestione 0,50 €/kWp mese 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
*Manutenzione Ord./Str. 42,66 €/kWp > 1.066,73 > 1.066,73 | 2.133,46
*Copertura assicurativa 35/kWp a. » 875,00 » 875,00 1.750,00
Finanziamento 240/rate mensili € 2.302,20 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 ( 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20 | 2.302,20  2.302,20 | 27.626,40
Capitale a debito € 27.626,40 Capitale a debito dopo il semestre _—> 13.813,20 Capitale a debito dopo il semestre — P | -

**Fondo di Garanzia residuo €4.183,46 Agg.to fondo agaranzia dopoil semestre — 2.091,73 Agg.to fondo di garanzia dopo il semestre —» | -
***Djisponibilita semestrale A scalare dal F.G.| Accredito semestrale > 2.091,73 | Accredito semestrale > 2.091,73 | 4.183,46
Saldo mensile Debito./Credito -1.451,10| -1.070,38 | -30,93 | 521,39| 1.200,62 | 1.586,07| 1.590,12 | 988,84 | 94,65 | -649,49 | -1.335,37| -1.444,50( Pareggio
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Centro Italia (primo bilancio)

Voci a bilancio u.ta Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set. Oft. Nov. Dic. Totali
Quantita della produzione (JRC) kWh 1958,5 2537,0 4456,0 5447,5| 6942,0 7301,5 7577,5 6468,5 4770,0 34115 2093,5 1614,0 | 54577,5
Valore della produzione 0,5321 €/kWh 1.042,11 | 1.349,93 | 2.371,03 | 2.898,61 | 3.693,83 | 3.885,12 | 4.031,98 | 3.441,88 ( 2.538,11 | 1.815,25 1.113,95] 858,80 | 29.040,60
*Spese mensili di Gestione 0,50 €/kWp mese 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
*Costi di manutenzione Ord./Str. 46,91 €/kWp > 1.172,95 > 1.172,95| 2.345,90
*Copertura assicurativa 35/kWp a. > 875,00 » 875,00 1.750,00
Finanziamento 240/rate mensili €2.420,21 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,2 | 2.420,2 | 2.420,21 | 2.420,21( 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21 | 29.042,60
Capitale a debito € 580.851,00 Capitale a debito dopo il semestre _—> 566.329,74 | Capitale a debito dopo il semestre > 551.808,48
**Fondo di Garanzia (25% C.F.) € 87.958,26 Agg.to fondo a garanzia dopoil semestre — 85.759,31 Agg.to fondo di garanzia dopo il semestre —> 83.560,35
***Disponibilita semestrale A scalare dal F.G.| Accredito semestra le » | 2.198,95 | Accredito semestrale > 2.198,95| 4.397,90
Saldo mensile Debito./Credito -1.403,10| -1.095,28 | -74,18 | 453,40| 1.248,62 | 1.590,91( 1.586,77 | 996,67 | 92,90 | -629,96 | -1.331,26 -1.435,41( Pareggio

*Costi esclusi di IVA e sensibili a inflessione per effetto della gestione operativa. **Il “Fondo di Garanzia” & costituito con I'accantonamento del capitale
preventivato per sostenere tutti i costi di gestione (*) che concorrono al mantenimento in efficienza I'apparato fotovoltaico per 20 anni (25% del capitale
Centro Italia (ventesimo bilancio) finanziato). ***Il “Fondo di Garanzia” (**), mantiene costantemente il coefficiente del 15,143% sul capitale a debito ~ con un aggiornamento semestrale.

Voci a bilancio U.ta Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic. Totali
Quantita della produzione (JRC) kWh 1958,5 2537,0 4456,0 5447,5 6942,0 7301,5 7577,5 6468,5 4770,0 3411,5 2093,5 1614,0 | 54577,5
Valore della produzione 0,5321 €/kWh 1.042,11 | 1.349,93 | 2.371,03 | 2.898,61 | 3.693,83 | 3.885,12 | 4.031,98 | 3.441,88 | 2.538,11 | 1.815,25( 1.113,95 858,80 | 29.040,60
*Spese mensili di Gestione 0,50 €/kWp mese 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
*Costi di manutenzione Ord./Str. 46,91 €/kWp > 1.172,95 > 1.172,95 | 2.345,90
*Copertura assicurativa 35/kWp a. > 875,00 > 875,00| 1.750,00
Finanziamento 240/rate mensili €2.420,21 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,2 | 2.420,2 | 2.420,21 | 2.420,21| 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21 | 2.420,21| 29.042,52
Capitale a debito € 29.042,52 Capitale a debito dopo il semestre ~ ——» 14.521,26 Capitale a debito dopo il semestre >
**Fondo di Garanzia residuo €4.397,92 Agg.to fondo a garanzia dopoil semestre — 2.198,95 Agg.to fondo di garanzia dopo il semestre = | =
***Djisponibilita semestrale A scalare dal F.G.| Accredito semestrale » | 2.198,95 | Accredito semestrale > 2.198,95( 4.397,90
Saldo mensile Debito./Credito —1.403,10| -1.095,28 | -74,18 | 453,40| 1.248,62  1.590,91| 1.586,77 | 996,67 | 92,90 | -629,96 | -1.331,26( -1.435,41| Pareggio
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Sud lItalia (primo bilancio)

Voci a bilancio U.ta Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic. Totali
Quantita della produzione (JRC) kWh 2367.5 29455 4735,5 5781,0 7168,5 7510,0 7717,5 6791,5 5145,5 3960,5 2572,5 21415 58837,0
Valore della produzione 0,5321 €/kWh 1.259,74 | 1.572,08 [ 2.519,75  3.076,07 | 3.814,35| 3.996,07 | 4.106,48 | 3.613,57 | 2.737,92| 2.107,38 | 1.368,82  1.139,49 | 31.307,16
*Spese mensili di Gestione 0,50 €/kWp mese 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
*Costi di manutenzione Ord./Str. 53,85 €/kWp > 1.345,42 > 1.345,42 2.690,84
*Copertura assicurativa 35/kWp a. > 875,00 > 875,00| 1.750,00
Finanziamento 240/rate mensili € 2.608,93 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93  2.608,93( 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93| 31.307,16
Capitale a debito € 626.143,35 Capitale a debito dopo il semestre ~ ———» 610.489,77 | Capitale a debito dopo il semestre =~ ——» | 594.836,19
**Fondo di Garanzia (25% C.F.) €94.816,88 Agg.to fondo a garanzia dopoil semestre —» 92.446,46 Agg.to fondo di garanzia dopo il semestre —> 90.076,04
***Djisponibilita semestrale A scalare dal F.G.| Accredito semestrale > 2.370,42 | Accredito semestrale > 2.370,42| 4.740,84
Saldo mensile Debito./Credito —1.374,19| -1.061,85 | -114,18 | 442,l4| 1.180,42 | 1.512,14| 1.472,55 | 979,64 | 103,99 | -526,55 | -1.265,11( -1.344,44( Pareggio

*Costi esclusi di IVA e sensibili a inflessione per effetto della gestione operativa. **Il “Fondo di Garanzia” & costituito con I'accantonamento del capitale
. . . . preventivato per sostenere tutti i costi di gestione (*) che concorrono al mantenimento in efficienza I'apparato fotovoltaico per 20 anni (25% del capitale
Sud ltalia (venteS|m0 bl|anCIO) finanziato). ***Il “Fondo di Garanzia” (**), mantiene costantemente il coefficiente del 15,143% sul capitale a debito  semestrale aggiornato.

Voci a bilancio U.ta Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic. Totali
Quantita della produzione (JRC) kwh 2367.5 2945,5 47355 5781,0 7168,5 7510,0 7717,5 6791,5 5145,5 3960,5 2572,5 21415 58837,0
Valore della produzione 0,5321 €/kWh 1.259,74 | 1.572,08 | 2.519,75 | 3.076,07 | 3.814,35| 3.996,07 | 4.106,48 | 3.613,57 | 2.737,92 | 2.107,38 | 1.368,82 | 1.139,49| 31.307,16
*Spese mensili di Gestione 0,50 €/kWp mese 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
*Costi di manutenzione Ord./Str. 53,85 €/kWp > 1.345,42 > 1.345,42 2.690,84
*Copertura assicurativa 35/kWp a. » 875,00 > 875,00| 1.750,00
Finanziamento 240/rate mensili €2.608,93 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 2.608,93 | 31.307,16
Capitale a debito € 31.307,16 Capitale a debito dopo il semestre ~ —— » 15.653,58 Capitale a debito dopo il semestre ~ ——» [ = ------oom-

**Fondo di Garanzia (25% C.F.) €4.740,84 Agg.to fondo a garanzia dopoil semestre — 2.370,42 Agg.to fondo di garanzia dopo il semestre = || =
***Disponibilita semestrale A scalare dal F.G.| Accredito semestrale > 2.370,42 | Accredito semestrale > 2.370,42 | 4.740,84
Saldo mensile Debito./Credito -1.374,19| -1.061,85 | -114,18 | 442,14| 1.180,42 | 1.512,14| 1.472,55 | 979,64 | 103,99 | -526,55 | -1.265,11| -1.344,44( Pareggio
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Considerazioni conclusive

Anche se allapparenza puo sembrare una questitpeardao semplicistica, il tecnicismo
operativo che premette il “Soggetto PMI” nella pasme di fornitore sulla catena del valore
relativa all'installazione degli apparati fotovadia “rivoluziona” i precedenti concetti di vendita
applicati in questo particolare settore. Infattifrdnte alla domanda “mi affitterebbe il tetto delo
capannone per installare un apparato fotovoltai@?poso di “vuole acquistare un apparato
fotovoltaico?” le cose cambiano, e non di poco, thepresagire a un en plein di risposte
affermative alla prima domanda diversamente dadtzoisda. Tutto questo darebbe un notevole
impulso, tanto per restare modesti, all'installagiai apparati fotovoltaici soprattutto nel contest
della PMI che, come abbiamo visto in precedenzéla meaggior parte dei casi non se lo
potrebbero permettere. Il bacino di utenza, frirbasoprattutto se riferito alla struttura indiese
italiana, ha una dimensione a dir poco gigantesea tiunica limitazione intravista, se cosi si puo
dire, si configura nella capacita organizzativa abinata, in questo caso dal “Soggetto ESCo”
intenzionato a implementare il nuovo piano di mane Il volume d'affari che ne potrebbe
risultare avrebbe sicuramente dei valori importanttui non va sottovalutato il business delle
manutenzioni, stimato al 25% dei ricavi prodotti’'aeco dei 20 per effetto della vendita di
energia elettrica e delle tariffe incentivanti apale; circa I'1,25% anno.

Facendo il punto sulla fattibilitd operativa debgente progetto ci sono solo due questioni da
prendere in considerazione per una attenta vabrazila prima riguarda la componente
economica di netta pertinenza del “Soggetto ES@o”la seconda riguarda la componente
finanziaria di netta pertinenza del “Soggetto Fmano” che intende dare credito alla nuova
operazione di marketing. E bene precisare chetdria“sole” non & il discussione per due ragioni
ben precise: la prima perché i dati pubblicati’suénsita della radiazione solare provengono da
fonti autorevoli e la loro credibilita non & in s@s modo da mettere in discussione; la seconda é
una questione tecnica che identifica la relazioad tkW di potenza di picco” con l'intensita dall
radiazione circostante, e di netta pertinenza/mesgalita di chi ha il compito di progettare
'apparato fotovoltaico, e cioe attribuibile al “Ggetto ESCo”. Infatti, per quanto riguarda il
secondo punto, & bene rimarcare che un kWp fotiealte strettamente relazionato all’efficienza
di trasformazione energetica riscontrata nel modatovoltaico impiegato, distinguibile come
inversamente proporzionale al valore della radiezigolare circostante. Dunque, facendo un
esempio semplice semplice potremmo dire che, galdre dell'intensita della radiazione solare
sara relativamente basso dovrd impiegare un numesggiore di moduli fotovoltaici per
raggiungere il mio kW di potenza di picco, che dimifa proporzionalmente con I'aumentare
dell'intensita della radiazione solare.

Cio considerato, € bene rimandare alle opportunsiderazioni sulla fattibilita operativa ai due
soggetti imprenditoriali perno dell'intero progettelat Roof Lease for Photovoltaic Systems”, e
cioé: all'ipotetico “Soggetto ESCo” intenzionatdanaplementare sul mercato il presente piano di
marketing per tutto cid che riguarda la componesmtenomica di progetto; e al “Soggetto
Finanziario” intenzionato a dare credito al presgsano di marketing per tutto cio che riguarda la
componente delle “garanzie” legate alla sua implgamone. Tali valutazioni, dunque, si
concentrano fondamentalmente su alcuni aspettiogsimo-finanziari precedentemente trattati e
riassumibili in:

“Soggetto ESCo”

tenuto conto che dall'implementazione del nuovanpidi marketing risulta veritiero
supporre un forte sviluppo di installazioni di apgiafotovoltaici particolarmente nel
tessuto economico-produttivo che fa riferimentoe aPMI Italiane, e possibile
realizzare dei profitti installando il kWp fotovalta al prezzo medio, escluso IVA, di
€ 4.410,64 al Nord Italia, € 4.637,79 nel Centedidte di € 4.999,44 al Sud Italia?
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risulta remunerativo effettuare la manutenzioneinamia e straordinaria per un
apparato fotovoltaico al prezzo medio per kWp iifeti@, esclusa IVA e stabilito per
20 anni al prezzo fisso di € 42,66 per il Nordi#a€E46,91 per il Centro Italia e di €
56,85 per il Sud lItalia?

Per quanto riguarda i quesiti a cui un “SoggettoaRziario” deve attenersi per esprimere un
giudizio positivo sulla eventuale concessione didaterminato plafond di credito dedicato alla
suddetta operazione di marketing, la questionenassiei risvolti piu complessi. Infatti c'e da
tener conto che, oltre alle questioni gia trattaw capitolo sul rating bancario e per le
responsabilitd tecniche che investono la bontanizgativa e operativa inerente al “Soggetto
ESCo”, riguardanti fondamentalmente ['effettiva taiazione del kWp fotovoltaica conforme
all'intensita della radiazione circostante, & plbils una richiesta di garanzie accessorie da parte
del “Soggetto Finanziario” affinché possa esset#atata anche la questione tecnico-operativa che
deve svolgere il “Soggetto ESCo”. A tal proposdanque, la fase di valutazione conclusiva sulla
fattibilita di progetto premette l'individuazione & confronto diretto dei rispettivi soggetti
imprenditoriali chiamati in causa.

Superata la problematica legata alla questionefidahziamento della nuova operazione di
marketing strategico, il “Soggetto ESCo” si trové @perare sul mercato di riferimento in una
condizione assolutamente privilegiata rispetto @i scompetitors, che pone in essere, come
abbiamo gia accennato in precedenza, un’altra anwopstione: la capacita di creare una
organizzazione efficiente ed efficace in gradondiallare un gran numero di apparati fotovoltaici
in un lasso di tempo relativamente breve. Infédte piano di marketing risulta essere profittevole
se messo in pratica all'interno dei termini staibger I'attribuzione degli incentivi statali, pristi
fino alla potenza di 1.200 MW con una moratoria 1di mesi a decorrere dall’effettivo
raggiungimento della potenza installata precedeseenindicata. A questo proposito, restando in
un contesto di gestione operativa come suggeritprasente piano di marketing strategico, &€ bene
mettere in evidenza che tale problematica trova hmillante soluzione, sia dal punto di vista
guantitativo nonché qualitativo, con l'adozione sistemi commerciali come descritti nel
franchising che in questo caso trova una speci#itiaenza con i metodi applicati nella operativita
industriale. In questo caso il “Soggetto ESCo'tevérebbe ad operare sul mercato nella qualita di
franchisor il quale stringera rapporti di collaboome settoriali, con Aziende specializzato nel
ramo richiesto e sparse sull'intero territorio wazle con la qualita di franchisee. | parametri di
collaborazione industriale in franchising sonoistatividuati in:

Franchisor:

rendere operativi i tecnicismi economico-finanzigescritti nel nuovo piano di
marketing strategico;

fornire il servizio di progettazione nonché il diglo di tutte le pratiche legate
all'attribuzione della tariffa incentivante e demwia al’lUTF (Ufficio Tecnico di
Finanzg di apertura dell'officina elettrica;

fornire al franchisee tutti i prodotti e/o materiakcessari per linstallazione di un
apparato fotovoltaico.

Franchisee:
operare sul settore territoriale di competenzanpene e per conto del franchisor e con
prezzi pre-stabiliti in apposita convenzioneogto al kWp per installazione e

manutenzionge

mettere a disposizione maestranze altamente speeial per la gestione tecnica e
operativa occorrenti per alla messa in opera dimpianto fotovoltaico;
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gestione in loco delle pratiche relative alla DIBichiarazione di Inizio Attivita
mediante collaborazioni con Uffici Tecnici in comzéone;

gestione diretta delle manutenzioni ordinarie eagstlinarie occorrenti per |l
mantenimento in piena efficienza degli impiantiahisti.

Detto questo, c'e da tener conto che il Progettat‘Roof Lease for Photovoltaic Systems”
rappresenta un punto di partenza per affinare imepvalutazioni sulla fattibilita operativa
dell'intero progetto. | passi successivi, sempre wéngano ritenute percorribili tutte le indicazion
contemplate nel presente documento, devono esseit da un “Soggetto ESCo” avente le
opportune credenziali, meglio se produttore di congmti fotovoltaici, che premette innanzi a
tutto la ricerca di un partner finanziario che dtcan linea di massima, le condizione proposte; a
seguire lo studio e la redazione dei contratti conaprire le collaborazioni rispettivamente con il
“Soggetto PMI” e con il potenziali franchisee.

Project Manager
Ivano Urban
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