
 
 
 
 
 

Analisi marketing e principi della nuova strategia operativa 

Fotovoltaico: economia e mercato 
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Tolta la filiera industriale-produttiva che sta a monte del settore 
fotovoltaico, le imprese che operano a valle si suddividono 
tendenzialmente in due categorie: i System Integrator capacitati di 
organizzazioni in grado di gestire tutto l’iter di fornitura, messa in 
opera e in esercizio dell’impianto fotovoltaico; le ESCo (Energy 
Service Company) che integrano nella propria organizzazione, oltre a 
quanto offerto dal System Integrator, un servizio finanziario proprio 
che gli permette di agire autonomamente nel mercato. Le 
segmentazioni di mercato sono tre: il settore residenziale 
tendenzialmente di pertinenza del System Integrator: il settore 
industriale in cui operano sia il System Integrator (con impianti di 
piccola e media taglia), e le ESCo solitamente per impianti con taglie 
superiore; il settore delle centrali elettriche prettamente di pertinenza 
delle ESCo che operano spesso in partnership con investitori esterni. 
L’economia di un impianto fotovoltaico si basa principalmente sul 
rapporto tra intensità della radiazione solare con l’efficienza dei 
moduli impiegati, posto in relazione con il valore della convenzione 
stipulata con il GSE (Gestore Servizi Elettrici), unico referente per la 
vendita dell’energia elettrica prodotta. A tutt’oggi, proprio per i motivi 
elencati in precedenza, l’80% del mercato è costituito dalla 
realizzazione di centrali elettriche fotovoltaiche che attira, proprio per 
l’alta redditività, investitori nazionali ed esteri. Per maggiori dettagli 
scarica lo “Studio Preliminare di Fattibilità Opera tiva” .    

Dalle analisi è emerso che le coperture dei fabbricati ad uso industriale risultano 
essere dei siti ideali per l’installazione di impianti fotovoltaici. Infatti, facendo una 
comparazione con i siti impiegati per la realizzazione delle centrali fotovoltaiche, 
solitamente terreni collinari incolti e dislocati lontani dalle aree urbane in cui gli 
investimenti per il loro acquisto, la realizzazione delle opere civili necessarie alle 
strutture e l’allacciamento alla rete elettrica allungano notevolmente i piani di 
ammortamento; i tetti dei fabbricati ad uso industriale, non necessitando di tali 
opere, risultano essere altamente convenienti per le installazioni fotovoltaiche. 
Rilevato il contesto, la nuova strategia operativa prevede di collocare il “Soggetto 
PMI” nella catena del valore come un comune fornitore di un bene/servizio (con la 
stipula di contratti ad hoc -usufrutto, comodato, usucapione, locazione-), in questo 
caso specifico la copertura del proprio fabbricato, messo a favore del “Soggetto 
ESCo” imputato alla costruzione e gestione ordinaria e straordinaria dell’impianto 
fotovoltaico. La quotazione per il bene/servizio fornito da “Soggetto PMI” verrà 
stabilita e liquidata con la cessione dell’impianto fotovoltaico a partire dal 21° anno. 
Per maggiori dettagli scarica il “Piano di Marketin g Strategico”        

Proprietà Intellettuale Analisi di mercato 

Il Progetto “Flat Roof Lease 
for Photovoltaic Systems” è 
soggetto alle normative che 
fanno capo al Diritto 
d’Autore.   

L’installazione di impianti fotovoltaici 
nei tetti dei capannoni, com’è 
facilmente riscontrabile, è quasi 
inesistente. I vantaggi ottenibili con 
l’implementazione della nuova 
strategia di marketing, oltre a dare un 
notevole impulso all’intera filiera 
produttiva dedita al fotovoltaico, 
comporterebbe una ingente 
produzione di energia elettrica da fonti 
rinnovabili omogeneamente distribuita 
nell’intero territorio nazionale (tutte le 
aree industriali).      

Per una Organizzazione già 
strutturata nel settore delle energie 
rinnovabili (ESCo), l’esborso iniziale 
riguarda solo il fondo di garanzia 
(25% del valore dell’impianto) da 
fornire agli Istituti di Credito 
cointeressati all’operazione. Tale 
fondo di garanzia è da ritenersi una 
partita di giro dato che viene 
esborsata solo al momento 
dell’erogazione del finanziamento del 
primo impianto.   
  

- Produttori di moduli fotovoltaici 
 

- Soggetti imprenditoriali che 
operano sul mercato come 
Energy Service Company 

 

- Settore del credito in generale 
 

 
 

Settori co-interessati alla 
sponsorizzazione per riservarsi 

 il diritto di sfruttamento del nuovo 
piano di marketing 

Start-up - Stime Settori industriali coinvolti 

Fotovoltaico: il punto 

Le energie rinnovabili, grazie alle mirate politiche incentivanti poste in atto, sono diventate il 
nuovo “paradigma” industriale per le economie così dette avanzate. Il settore fotovoltaico, in 
questo nuovo contesto economico, assorbe la fetta maggiore in virtù della ormai super 
collaudata tecnologia sempre in continua evoluzione. In Italia, nonostante i buoni livelli di 
intensità della radiazione solare, a causa della attuale crisi economico-finanziaria la 
propensione all’installazione di apparati fotovoltaici ha subito un forte rallentamento sulla 
base delle stime previsionali che va oltre al 50%. Infatti per ammortizzare i costi necessari 
per l’installazione di un impianto fotovoltaico sono necessari dai 10/15 anni, questione questa 
che fa entrare in gioco di prepotenza il settore finanziario ritenuto un player di fondamentale 
importanza per un appropriato sviluppo di questo peculiare settore. Il problema da superare è 
sicuramente il rapporta tra la bassa redditività registrata nel nostro tessuto economico-
produttivo, che spesso non coincide con i requisiti di bancabilità richiesti dagli Istituti 
Finanziari per l’erogazione del credito. Di fronte a una simile situazione risulta intuitivo 
affinare le ricerche di marketing affinché si possano individuare nuovi metodi di interazione 
tra impresa-utente, in grado di sopperire alle problematiche di sistema poc’anzi evidenziate.     

 

 

 


