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EXSECUTIVE SUMMARY

La globalizzazione del mercato pone di fronte a nuove sfide ed opportunita, che le
aziende possono cogliere solamente se dimostrano di saper coniugare innovazione e
flessibilita. Una scelta vincente per essere competitivi sul mercato € la costituzione di un
network di relazioni forti con i propri partner, che garantisce risparmio di investimenti nella
struttura organizzativa, disponibilita di competenze specializzate e sfruttamento di sinergie
commerciali.

L’innovazione in particolare costituisce il vero fondamento dell'attivitd della nostra
azienda, che si occupera della gestione delle fasi di progettazione, realizzazione e
commercializzazione di sistemi integrati per il settore Food&Beverage, con lintento di
soddisfare le nuove esigenze degli esercizi pubblici.

Il progetto imprenditoriale “Inntek Beverage System” si impernia su due tecnologie
innovative che danno adito a due tipologie di prodotti ben distinti ma direttamente
complementari I'uno all’altro, descrivibili in sintesi come un nuovo metodo per la colorazione
di bevande che per mezzo di opportune caratteristiche chimico-fisiche, assolutamente
innocue per la salute umana, si manifesta all’osservatore con un fenomeno ottico tale da far
sembrare che la bevanda colorata brilli di luce propria, € un nuovo sistema per la
somministrazione di una pluralitd di bevande al pubblico che comprende una serie di
dispositivi, tra cui un nuovo bicchiere mono-uso particolarmente studiato con qualita e
design per essere impiegato in quel segmento di pubblici esercizi attualmente lontano
dall'idea di utilizzare mono-uso per la somministrazione di bevande ai propri clienti (95%),
nel quale €& stata annoverata la predisposizione tecnologica che permette la
somministrazione delle nostre bevande interattive alla luce, integrato di uno speciale
dispensatore/raccoglitore che permette un notevole risparmio nei tempi operativi e di
effettuare la raccolta dei bicchieri usati riuniti in confezioni ermetiche.

Non a caso abbiamo appena dichiarato innovative le tecnologie succitate, difatti, per il
nuovo metodo di colorazione, gia in fase avanzata di brevettazione internazionale, sono gia
stati riconosciuti da parte dell'istituto preposto (European Patent Office — EPQO) i tre requisiti
fondamentali (passo inventivo, novita, industriabilita) indispensabili per ottenere una licenza
di brevetto in tutti quei paesi contraenti al trattato di cooperazione in brevetti (Patent
Cooperation Treaty — PCT).

Per quanto riguarda il nuovo sistema di somministrazione, attualmente nella fase di
brevettazione nazionale, il conforto delle oculate ricerche di anteriorita compiute dalla
collegata Inntek srl al fine di individuare l'effettivo stato dell’arte, ci rendono ottimisti per il
difficile raggiungimento, anche per questa tecnologia, del grado di unicita totale a livello
internazionale.

Altro fatto che riteniamo importante citare, riguarda la pubblicazione nel 2004 per la
nuova tecnologia di colorazione sull'lnnovation Relay Centre, network internazionale per il
trasferimento tecnologico gestito sul nostro territorio da “Veneto Innovazione S.p.A.,
suscitando nellambiente scientifico e industriale internazionale un notevole interesse di cui
riportiamo con orgoglio i contatti piu significativi come, “Anglia Polytechnic University —
Cambridge UK, Laboratories Roche Nicholas dep. Food Healthcare - Gaillard FR, Clorox
Company — Pleasenton California USA, Procter&Gamble Europe Ltd — London UK, e molti
altri contatti Nazionali e Internazionali che, sebbene di minore importanza, forniscono
un’ulteriore conferma sulla novitd rappresentata dalla nostra tecnologia. Inoltre, la stessa
tecnologia € stata oggetto di attenzione da parte della rivista “Focus” tanto da dedicarle un
articolo nel n°145/novembre 2004 con foto rappresentative e una esaustiva descrizione sul
suo funzionamento, scaturendo linteresse di molti lettori tra i quali la redazione del
programma televisivo “Piazza Grande” (Rai 2 11,30) offrendo di mostrare la suddetta
tecnologia nella loro rubrica “Ufficio Brevetti” contemplata all'interno del programma.

L’azienda si proporra sul mercato con due prodotti distinti ma sinergici dal punto di vista
commerciale:

SHEDEH nuovo brand di sciroppi multi-gusto solubili, con capsula illuminante con-
causa della colorazione brillante integrata con il packing.
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INNTEK BEVERAGE SYSTEM (di seguito denominato IBS), sistema integrato che
permette la somministrazione di bevande attraverso:

- innovativi bicchieri monouso,
- dispensatore/raccoglitore integrato.
L’IBS sara commercializzato inizialmente in due varianti di gamma:

IBS KRISTAL con bicchieri di design e dalle qualita tecniche evolute,
IBS LUX con bicchieri impreziositi da piedistalli colorati predisposti per SHEDEH.
Partendo dal presupposto che la nuova tecnologia di colorazione e assolutamente
innocua per la salute umana, e che l'effetto scenografico conseguente alla sua applicazione
rappresenta in se uno straordinario mezzo di comunicazione ottimo dal punto di vista
pubblicitario, la “NewCo” vuole sfruttare la suddetta tecnologia per realizzare un nuovo
brand di bevande appositamente studiato per un pubblico frequentatore di locali organizzati
per l'intrattenimento serale/notturno, tipologia di pubblici esercizi che contano una presenza
sul territorio nazionale di oltre 30.000 U.ta con un trend evolutivo che supera il 15% annuo.
| risultati di attente e accurate valutazioni del mercato di riferimento, ci hanno portato a
formulare un concetto di bevande che si realizza in una gamma di sciroppi analcolici
somministrati al pubblico diluiti con acqua gassata e ghiaccio, studiati con sapori diversificati
ognuno proposto in un particolare colore. La soluzione di bevande appena prospettata, oltre
all'unicita del fenomeno di colorazione, si presta ad essere un prodotto a basso costo di
esercizio, infatti, gli sciroppi, a differenza delle bevande somministrate mediante bottiglia,
non necessitano di refrigerazione e occupano un limitato spazio, proponibili sul mercato a
prezzi concorrenziali pur mantenendo un’alta redditivita per la “NewCo”.

| punti di forza di SHEDEH sono

effetto scenografico unico - solubilita in acqua naturale o
_ R gassata,
assenza di coloranti chimici, . refrigerazione non necessaria

spettacolarizzazione del servizio,
molteplicita di gusti,

packaging ridotto e non ingombrante

Le peculiarita annoverate nel sistema di somministrazione succitato, oltre a contemplare
la predisposizione per ospitare la tecnologia necessaria al realizzo del fenomeno di
colorazione sul nostro brand di bevande, soddisfano particolari esigenze sempre piu sentite
nei pubblici esercizi. Difatti, se analizziamo in dettaglio il mercato del beverage scopriamo
che tra ristoranti, pizzerie, bar etc, ogni anno ci sono oltre 8.2 mld occasioni di consumo con
un trend evolutivo che supera mediamente il 5% annuo. Poi, se escludiamo i pasti
consumati in ristoranti e pizzerie scopriamo che la ripartizione della clientela nel pianeta bar
si concentra sempre piu in fasce orarie prestabilite e cosi ripartite, colazioni, intermezzo di
mezza mattina, spuntino di mezzogiorni, aperitivo serale, intrattenimento notturno, con un
conseguente alto afflusso di pubblico in un breve lasso di tempo. Di fronte a questi fatti, la
dispendiosa manualita del servizio richiesta dall’'uso di bicchieri in vetro rappresenta per gli
operatori del settore un ostacolo alla produttivita, causa di inefficienze di servizio oltre che di
dispendio di manodopera, e costi supplementari come energia e acqua etc.

L’'uso di bicchieri in vetro pud provocare infortuni sul lavoro per gli operatori ed incidenti
tra i consumatori finali: infatti la rottura degli stessi e causa di ferite pit 0 meno gravi che
possono rallentare la produttivita dell’'operatore e che certamente incidono negativamente
sulle condizioni di igiene dell’esercizio. Le problematiche poc’anzi menzionate sono
sicuramente risolvibili con 'adozione di bicchieri monouso, che tuttavia non hanno trovato
finora un impiego su larga scala anche a causa della scarsa attenzione dei produttori nel
settore del monouso per aspetti quali design, qualita tecniche e impatto ambientale.
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Nonostante cio, analizzando I'andamento dei ricavi di due aziende Italiane (Gio’ Style
Monouso S.p.A. Casale Sul Sile (TV) e Novipack S.r.l. Mercato Saraceno (FO) leader nella
produzione di articoli monouso, scopriamo che negli ultimi 5 anni il fatturato di queste
aziende sia cresciuto mediamente nel 10/12%, dato che, a nostro giudizio, abbinato alle
impellenti esigenze intraviste nei vari segmenti del settore del Food&Beverage, permette di
essere ottimisti circa il lancio sul nostro sistema integrato.

| punti di forza di IBS sono:

. praticita di erogazione, - appoggio labiale sensibile,

. facilita di raccolta e stoccaggio dei bicchieri utilizzati, - Stabilita verticale,

. aumento della produttivita della forza lavoro, - misure differenziate per capacita,

. design raffinato - possibilita di personalizzazione,

- resistenza superiore, lgiene

La Newco sviluppera direttamente sistemi per lo sfruttamento economico delle
tecnologie su menzionate, coordinando le fasi della produzione e della commercializzazione
dei prodotti, avvalendosi di fornitori specializzati nella produzione di materie plastiche e nel
settore del beverage. Questa strategia di outsourcing permette di ridurre drasticamente i
costi fissi (impianti, macchinari, laboratori, magazzini) e beneficiare di una struttura
organizzativa leggera e di un’elevata elasticita produttiva in funzione degli ordini ricevuti.

Per quanto riguarda la commercializzazione, I'azienda utilizzera canali di vendita diretta,
cosiddetta tentata vendita, principalmente per mezzo di agenti mono-mandatari il cui
compenso sara a provvigione sul fatturato. Inoltre si cerchera di instaurare partnership con
soggetti specializzati nella distribuzione di prodotti complementari del settore
Food&Beverage, al fine di accelerare la crescita dimensionale delle vendite facendo leva sul
loro pacchetto clienti gia acquisito.

La pluralita di canali di vendita e di accordi commerciali e la diversificazione della
clientela permettono di ridurre la dipendenza da clienti in esclusiva nonché il rischio
correlato; pertanto I'azienda ha predisposto un piano di marketing e un piano strategico che
valorizzano tale obiettivo perseguendo la coerenza e l'unitarieta della corporate identity.

La campagna promozionale sara bene attenta a differenziare la comunicazione a
seconda che ci si rivolga agli esercenti, i reali acquirenti dei nostri prodotti, ai barman, capaci
di influenzare il mercato, e ai consumatori finali. | valori veicolati saranno di volta in volta le
gualita tecniche, il risparmio di costi, la spettacolarizzazione del servizio, o alternativamente
quelli piu strettamente correlati alla sfera emozionale ed emotiva: la moda, la novita,
I'affiliazione e I'attenzione agli aspetti ecologici, oggi sempre piu sentita anche tra i giovani.

Al fine di raggiungere i consumatori finali, saranno organizzati appuntamenti in
collaborazione con i locali piu in voga del territorio nazionale puntando sulla capacita
scenografica e di impatto che hanno gli eventi dal vivo, con la realizzazione di concept
corner, in cui 'utente potra vivere I'esperienza di consumo in modo totalizzante, immerso in
suggestive atmosfere.

Il piano economico finanziario riscontra un risultato negativo determinatosi nel primo
esercizio imputabile principalmente all’elevata incidenza dei costi fissi e del personale
necessari per poter dotare l'azienda degli opportuni fattori produttivi e di una struttura
amministrativa e commerciale che ne possano garantire un ottimale operativita. Tale
situazione si é ripresentata, anche se in misura notevolmente ridotta, nel secondo esercizio.

Negli esercizi successivi 'aumentato volume dei ricavi ha raggiunto un valore piu che
sufficiente a contrastare l'incidenza dei costi fissi e del personale determinando una
redditivita aziendale che, al netto delle imposte, si & attestata su di un valore attorno al 5%
del fatturato.

Di seguito saranno analizzati piu approfonditamente i vari aspetti concernenti 'idea di
business da noi proposta.



MERCATO DI RIFERIMENTO

Segmentazione del mercato

Il target cui si rivolge il prodotto e costituito dal vasto segmento degli esercizi pubblici
(ristoranti, pizzerie, pub, bar, discoteche, mense, ecc.), per il quale e utile evidenziare i vari
sotto segmenti e il loro potenziale interesse per la nostra gamma prodotti; in particolare si
nota che in Italia vi sono:

50.000 & il numero dei punti di consumo costituiti principalmente da bar situati in centri
aziendali, ospedalieri, circoli privati, scuole, universitd etc, questa categoria
comprende anche gli ambulanti, chioschi, mense in generale etc.

- Categoria di pubblici esercizi gia abitudinari allimpiego di bicchieri mono-
uso e di conseguenza potenzialmente interessati a valutare le alternative
di prodotto mono-uso mod. Kristal offerta dalla “NewCo”.

51.000 sono gli Hotel, Alberghi, Pensioni etc presenti sul territorio nazionale.

- Categoria di pubblici esercizi che contempla al suo interno un servizio bar
che funziona anche nelle ore serali/notturne di conseguenza
potenzialmente interessati al brand di sciroppi “Shedeh”.

- Il bicchiere mono-uso mod. “Lux” €& considerato dalla “NewCo”
particolarmente adatto per un servizio bar riferito a piscine o beauty farm
0 nel servizio ristorante in presenza di comitive scolaresche o famiglie con
bambini.

54.000 sono le Pizzerie e i Ristoranti presenti sul territorio nazionale.

- Potenzialmente interessata all'impiego di bicchieri mono-uso mod. Lux e
brand di sciroppi “Shedeh” la “NewCo” considera questa categoria di
clienti di difficile acquisizione.

126.500 sono i bar presenti sul territorio nazionale che offrono tipologie di servizi diversi e
catalogati da autorevoli studi di settore come segue: il 28% sono i “breakfast e
morning bar” che lavorano soprattutto di mattina offrendo anche un servizio di
pasticceria, Il 17% sono i “lunch bar” che offrono un servizio di snack e primi piatti
precotti con un picco di attivita nella fascia oraria di pausa pranzo, il 20% sono gli
“evening e night bar” costituiti da disco-pub, disco-bar, lunge-bar etc. che aprono,
tengono aperto o comunqgue lavorano maggiormente dal tramonto in poi, e il 35%
sono i “multipurpose bar” che hanno un’attivitd sostanzialmente omogenea rispetto
alle fasce orarie, senza particolari picchi di intensita.

- La categoria relativa agli “breakfast e morning bar” (22.800 circa) per |l
servizio svolto viene considerata potenzialmente poco interessata
all'intera gamma prodotti “NewCo” rappresentando una clientela di difficile
acquisizione.

- Il servizio svolto in prevalenza dalla categoria di “lunch bar” (21.500 circa)
fa supporre nelle peculiarita rilevate nel bicchiere mod. “Lux”
caratteristiche per un suo possibile utilizzo anche in questa fascia di
pubblici esercizi.
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- GIli “evening e night bar” (25.300 circa) e stata classificata come una
clientela di importanza rilevante potenzialmente interessata all'intera
gamma di prodotti “NewCo” come, il huovo brand di sciroppi “Shedeh”, il
bicchiere mono-uso mod. “Lux” e “Kristal”.

- La categoria dei “multipurpose bar” (44.200 circa), attuando anche un
servizio serale-notturno rappresenta un potenziale cliente per il brand di
sciroppi  “Shedeh”, dove e possibile immaginare nelle peculiarita
riscontrate nel bicchiere mod. “Lux” possano incontrare progressivamente

il favore dell’esercente e del consumatore.

2.500 sono le Discoteche, Dancing, Night Club, Club Prive presenti sul territorio nazionale.
- Questa particolare categoria di pubblici esercizi & ritenuta dalla “NewCo” un
cliente di importanza strategica potenzialmente interessata all'intera gamma di
prodotti “NewCo”.

La distribuzione sul territorio nazionale dell’intero comparto risulta essere shilanciata
nettamente verso il nord Italia dove sono presenti quasi il 50% dei pubblici esercizi, il centro
supera di poco il 18%, sud isole comprese il restante 32% circa.

Difronte a questi dati il nord Italia rappresenta la fetta di mercato maggiormente ricettiva
che richiede un minor impegno logistico e di distribuzione particolarmente adatta per il lancio
commerciale dei nostri prodotti.

Dando un’occhiata al fatturato che matura lintero settore riscontriamo un mercato
consolidato in oltre 11 mid, di cui il 24,6% é dato da bevande in generale non alcoliche e il
15,2% da alcolici, che si traducono in oltre 2.2 mld di consumazioni che sommate 3.7 mid
stimate per ristoranti e pizzerie e ai 2.3 mld della ristorazione collettiva danno un totale di
8.2 mld occasioni consumo anno.

Trend evolutivi del settore

La gamma di prodotti “NewCo”, direttamente complementari I'uno all’altro, restano
comunque soggetti al trend evolutivo del settore considerato strettamente collegato alle
condizione metereologiche relative al periodo estivo, periodo dove si sviluppano quasi i 2/3
dei ricavi dell'intero settore del beverage.

Questo fatto rende difficile effettuare delle previsioni sul trend evolutivo del beverage e
prodotti ad esso collegati, comunque le stime pubblicate in Aprile 2005 da un’importante
Agenzia di ricerche di mercato asseriscono che I'aumento dei consumi fuori casa dal 2004 al
2007 si attesteranno con un +8,7% per le bevande, un +16,9% per ristoranti e pubblici
esercizi, un +15,8% delle consumazioni al bar, e un +10% per le mense.

Le uniche cifre in nostro possesso aggiornate a fine agosto apprese nel corso del TG1
Economia del 22 Agosto, confermano quello che é stato alla vista di tutti, un’estate piovosa
con temperature medio basse, dove il mercato del beverage ha segnato quasi il 5% di
flessione per le birre e un -15% circa per gli alcolici, registrando per le bevande dissetanti
come bibite e acqua un modesto segno positivo.

Altro dato che troviamo significativo per la nostra inchiesta, € risultato da una ricerca
Censis-Confcommercio che attribuisce al 61.7% degli Italiani di aver modificato le proprie
abitudini di consumo fuori casa sotto il segno del risparmio. Questo significa che la
competitivita tra i pubblici esercizi diventera in futuro un argomento a cui verra dedicata
sempre piu attenzione.

Provando a dare un’occhiata al mercato del monouso riscontriamo che, in seguito a
impellenti esigenze operative, I'impiego del bicchiere monouso si sta diffondendo sempre
piu tra i pubblici esercizi trasmettendo questa nuova cultura ai loro clienti che dimostrano di
accettare di buon grado. Dalla lettura dei bilanci degli ultimi 5 anni della Gyo Style Monouso
S.p.A., leader del settore, si evince un aumento dei ricavi medio annuo del 10%, dato questo
che conferma in pieno il trend evolutivo del settore.



Struttura competitiva del segmento

Tenendo ben presente che il brend i sciroppi brillanti sono frutto dell'applicazione di una
nuova tecnologia in fase di brevettazione avanzata, e che il suo funzionamento € permesso
dall'interazione tra le speciali caratteristiche illuminotecniche annoverate nella sorgente
luminosa presente sul bicchiere con cui viene somministrato il drink, in sinergia con le
speciali caratteristiche chimico-fisiche create artificialmente nei sciroppi, dove si precisa che
il suddetto bicchiere, anch’esso in fase di brevettazione, é stato progettato per permettere la
somministrazione di una pluralita di bevande al pubblico ivi comprese le bevande interattive
alla luce, di seguito viene dato conto sulle analogie di prodotto riscontrate sul settore del
beverage e del mono-uso.

Le ricerche di mercato compiute a livello mondiale non hanno riscontrato articoli in
commercio relativi a bevande con caratteristiche chimico-fisiche ricreate artificialmente allo
scopo di interagire con una sorgente luminosa, e bicchieri con dispositivi illuminanti con le
caratteristiche tecniche sufficienti a svolgere la funzione sopra descritta.

Difronte a questi risultati di seguito ci limiteremo a elencare, a titolo informativo, quali
sono i prodotti riscontrati nel mercato che ambiscono ai risultati scenografici raggiunti con le
tecnologie in nostro possesso, elencandone le sostanziali differenze da noi costatate.

Per quanto riguarda il segmento della produzione per bicchieri monouso, la ricerca &
stata fruttuosa riscontrando sul mercato una miriade di articoli dedicati a tale funzione
dimostrando, di conseguenza, una buona ricettivita per questa pratica da parte del grande
pubblico e un trend culturale che si sta evolvendo sempre piu in tal senso.

Articoli con dispositivi illuminanti riscontrati su | mercato

Come si puo vedere dalle immagini qui riportate, la panoramica degli articoli luminosi per
il beverage €& ben fornita e include principalmente bicchieri dalle svariate dimensioni e
categorie, sottobicchieri e sottobottiglie, finti cubetti di ghiaccio, palette da coktail, e
cannucce da bibita.

Anche se a prima vista questi articoli appaiono accattivanti e con fenomeni luminosi che
possono ricondurre in qualche modo a quanto vogliamo fare noi con l'introduzione sul
mercato dei drinks brillanti, possiamo affermare per esperienza diretta e soprattutto per la
conoscenza tecnologica maturata in merito che, le foto poc’anzi riportate sono fatte ad arte e
gli effetti luminosi riprodotti sono visibili con una illuminazione ambientale che non supera i 5
lux, I'equivalente della luce di una candela misurata a circa 20cm di distanza, e per quanto
riguarda le immagini che ritraggono i bicchieri blu e rosso sulla destra, e il boccale di birra
verde sulla sinistra si sottolinea che, I'apparente brillanza che si vede nel liquido € solo il
risultato della diffusione luminosa relativa alla lavorazione satinata applicata alle superfici del
bicchiere e visibile anche nel liquido per un effetto introspettivo.
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Fatte queste importanti precisazioni, le nostre successive ricerche si sono concentrate
sull’analisi dei costi allingrosso relativamente a prodotti beverage e mono-uso, riscontrando
le seguenti quotazioni:

- Bibite dissetanti alla spina 25cl. 25/35 E/cent

- Bibite in bottiglia 65/80 E/cent

- Bibite in lattina 35/40 E/cent

- Energy Drink 0,90/1,35 Euro

- Bicchiere mono-uso mod. Piccolo 200ml. 0,0280/0,0310 E/cent
- Bicchiere mono-uso mod. Medio 300ml. 0,0350/0,0410 E/cent
- Bicchiere mono-uso mod. Grande 400ml. 0,0560/0,0640 E/cent
- Bicchiere mono-uso con gambo 0,11/0,14 E/cent

A differenza dei prodotti beverage, prodotti questi facilmente verificabili sul mercato,
lindagine sui prodotti mono-uso ha riscontrando la presenza di una miriade di articoli dove i
bicchieri sono risultati essere pressoché identici tra logoro dal punto di vista del design, con
una geometria che li rende morbidi al tatto e poco stabili nella fase di esercizio, con delle
finiture nell'imboccatura poco adatta al contatto labiale, articoli questi che potremmo definire
di bassissima qualita utilizzati dagli esercenti solo ed esclusivamente in occasione di
operativita considerate critiche.

Serie di bicchieri mono-uso convenzionali

La qualita nei bicchieri mono-uso si innalza per gli articoli congeniati per la
somministrazione di vini o spumanti in cui € stato adottato il gambo che conferisce
all'oggetto un design piu curato e piacevole alla vista, articoli questi che rimangono
improponibili per un uso professionale ed impiegati solo in occasione di feste private.
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Aspetti legislativi

| bicchieri in vetro sono fragili all'urto e taglienti rappresentando di conseguenza una
causa di infortuni tra consumatori ed operatori di settore dove quest'ultimi, in presenza di
piccoli incidenti, rimangono a svolgere il proprio servizio compromettendo le normative
vigenti sulla tutela igienica.

Per tal ragione negli USA gia da anni, la legge obbliga gli esercenti di certe categorie di
pubblici esercizi a somministrare un gran numero di bevande in bicchieri infrangibili,
lintroduzione anche nel nostro Paese di una normativa in tal senso é stata piu volte
proposta.

Come € noto la sicurezza e l'igiene del consumatore sono aspetti sempre piu tutelati dal
legislatore, come testimonia la recente norma che obbliga gli esercenti a servire

consumazioni ancora sigillate in confezioni monouso di acqua e altre bibite.

Competitors

I concorrenti piu diretti per la “NewCo” sono chiaramente le aziende facenti parte
dell'industria del beverage e della plastica con specializzazione nel segmento monouso,
dalle quali ci si aspettano reazioni strettamente commisurate e relazionate al gradimento dei
singoli prodotti di gamma che la “NewCo” introdurra sul mercato.

| risultati di test, inchieste, e di analisi confluiscono nella direzione ottimistica attribuendo
all'intera gamma di prodotti “NewCo” delle importanti performance commerciali, presagendo,
di conseguenza, risposte nell'unica direzione possibile e cioé, introduzione sul mercato di
prodotti definibili di concorrenza.

Difronte a queste possibili evoluzioni la “NewCo” adottera un’attivita di monitoraggi
sull'intero mercato di riferimento Nazionale e Internazionale, esercitando i diritti di proprieta
intellettuale per tutte le caratteristiche tecniche rivendicate nelle tecnologie in suo possesso.

Al fine di comprendere al meglio I'andamento del mercato riferito a prodotti monouso
sono stati analizzati i Bilanci delle principali Aziende Italiane che si occupano di questo
settore, tra le quali evidenziamo Gio’ Style Monouso S.p.A. Casale Sul Sile (TV) e Novipack
S.r.l. Mercato Saraceno (FO); i grafici seguenti evidenziano le percentuali di variazione anno
su anno del fatturato delle aziende suddette.
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Si evidenzia come Gio’ Style Monouso S.p.A. leader in Italia per la commercializzazione
di prodotti monouso abbia un fatturato che mediamente e cresciuto in 5 anni del 10% annui
per assestarsi attorno ai 65 MLN di Euro nel 2003, risultati ottenuti con la valorizzazione sul
mercato di un marchio ormai noto. Nel caso di Novipack, che in valore assoluto puo contare
su numeri nettamente inferiori rispetto alla leader di settore, il fatturato denota un andamento
altalenante determinato dall’acquisizione di commesse ingenti. Considerando un arco
temporale di 5 anni il fatturato ha avuto una crescita media del 12% su base annua. Pertanto
il settore dei prodotti monouso offre livelli di crescita sostenuti sebbene soffra di una
crescente delocalizzazione verso i paesi dell'est Europa ed dell’Asia, la Newco prevede
almeno inizialmente di rifornirsi attraverso il tessuto industriale locale.
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“‘SISTEMA PER LA SOMMINISTRAZIONE PER UNA PLURALITA’ DI BEVANDE AL
PUBBLICO”

Il presente sistema é il risultato di un approfondito studio sulle metodologie attualmente
impiegate per la somministrazione di bevande al pubblico in uso nei locali pubblici/privati, dal
quale si riscontra nel bicchiere monouso peculiarita praticistiche, economicistiche, ed
ecologistiche, tali da far supporre per questo strumento un suo possibile impiego su una
scala molto piu ampia dell’'attuale.

Come si evince nel titolo, il presente sistema € stato concepito per la somministrazione
di una pluralita bevande al pubblico classificate come, bevande dissetanti gassate e non,
energy drink, soft drink, long drink, succhi, aperitivi, birre, alcolici e super alcolici, nonché le
futuristiche bevande interattive alle sorgenti luminose ravvicinate.

Il presente sistema si costituisce di una molteplicita di strumenti complementari 'uno a
I'altro e congeniati nel loro insieme al fine di ottenere I'ottimizzazione tecno-pratica, tecno-
economica, e tecno-ecologica, relativamente all'atto della somministrazione di bevande al
pubblico mediante I'attuazione di un sostanziale tecnicismo descritto nel dettaglio di seguito.

Gli strumenti succitati si concretizzano in due tipologie di bicchieri di cui una con
annesso piedistallo, una capsula illuminante opzionale, un dispositivo avente una bi-
funzionalitd concepita per la dispensa dei bicchieri e la raccolta degli stessi, un supporto di
sostegno poli-valente al dispositivo dispensatore/raccoglitore.

Strumenti dispositivi e relative caratteristiche te cnico-funzionali

La struttura di forma conferita a
guesto speciale bicchiere permette
di ottenere un manufatto con
prestazioni strutturali nettamente
superiori ai  bicchieri monouso
convenzionali, pur mantenendo degli
spessori relativamente sottili. Difatti,
le nicchie semi-piramidali disposte in
senso radiale conferiscono una
rigidita al tatto non riscontrabile in
altri prodotti analoghi. Inoltre, I'anello
posto sulla sua imboccatura, oltre a
fornire al manufatto una continuita
strutturale, concede una piacevole
sensazione al contatto labiale.




La seconda soluzione di bicchiere, pur
mantenendo invariate le geometrie,
presenta una predisposizione per
'aggancio di un apposito piedistallo
costituita principalmente da lamelle
disposte in senso circonferenziali
applicate sulla base del bicchiere.
Inoltre, sempre sulla base del
bicchiere & stata realizzata una
ricalcatura conica che permette
I'accensione del dispositivo
illuminante.

Il piedistallo €& wuno strumento
congeniato per aumentare la stabilita
del bicchiere nelle fasi di esercizio.
Come la capsula illuminante, anche il
piedistallo & un dispositivo amovibile,
congeniato con una geometria che
permette facilmente il suo
innesto/disinnesto dal bicchiere.

13

La capsula illuminante €& un
dispositivo opzionale da
impiegare solo nel caso di
somministrazione di bevande
interattive alla luce, e
predisposto per essere inserito
sul piedistallo  in modo
amovibile.

Oltre alla questione strutturale, la
qualita geometrica applicata in
entrambi le tipologie di bicchieri
tiene conto degli ingombri,
permettendo uno stoccaggio a pila
dove [lanello conico presente
sullimboccatura non permette
I'incastro tra bicchiere e bicchiere
ottenendo, inoltre, delle colonne
con flessioni laterali minime,
caratteristica guest'ultima
determinante  per il perfetto
funzionamento del dispositivo
congeniato per la loro dispensa.




La capsula illuminante e
composta da uno speciale
corpo illuminante nel quale
sono annoverati tutti i
dispositivi elettronici, e un
astuccio congeniato per
contenere il corpo
illuminante, formando nel
suo complesso un unico
dispositivo.
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Il contatto di accensione avviene
mediante una pressione applicata
dispositivo

luminosa

direttamente sul
illuminante. L'efficienza
supera le 30 h.

Oltre ai fori circolari

permettono l'aggancio con il
bicchiere, il piedistallo
annovera degli ulteriori fori a
sezione triangolare  che
consentono il loro stoccaggio
per sovrapposizione,
limitando di conseguenza gli
spazi d'ingombro.

Questo particolare strumento,
oltre a ricoprire una
importante funzione tecnica,
conferisce al bicchiere un
design non riconducibile a un
prodotto monouso.

Per impreziosire ulteriormente

il complesso del bicchiere &

possibile produrre il piedistallo

con le piu svariate tipologie di
materie plastiche




La posizione esatta della capsula
illuminante posta nel piedistallo &
garantita dalla simmetria tra le
fenditure presenti sul vertice di
cono e dai rampini situati
sull'astuccio porta corpo
illuminante.

La stabilita del bicchiere nelle
fasi di esercizio & garantita dalle
presenti
sul piedistallo, disposte in senso
diametro mai
diametro massimo

appendici  ortogonali
radiale e di
inferiore al
rilevato sul bicchiere.
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La sinergia geometrica tra le nicchie
semi-piramidali presenti sul bicchiere e
le appendici verticali del piedistallo,
permettono un preciso innesto in
qualsiasi posizione si inserisca.

momento dell'innesto con il piedistallo,

I'accensione del

illuminante.

Per mezzo della ricalcatura presente
sulla base del bicchiere, si ottiene al

la pressione necessaria a generare
dispositivo

A bicchiere

sull’estremita delle

perfettamente

innestato,
lamelle vanno a coincidere

con

fori

le

semi-sfere

circolari

presenti

presenti

sul

piedistallo, garantendo di conseguenza un aggancio di

tipo a “clip”.



16 Per dosi da
400/500 ml.

Per dosi da
200/250 mi

Per dosi da
40/200 ml.

Il concetto di struttura di forma applicato, offre la possibilita di ottenere bicchieri con diverse
capacita volumetriche pur mantenendo invariate le loro peculiarita strutturali e tecniche, oltre
a essere fruibili mediante un’unica tipologia di piedistallo che ne semplifica notevolmente il
loro utilizzo pratico.

La varieta di materie plastiche presenti sul mercato permette di ottenere piedistalli
con lavorazioni che rispecchiano fedelmente la imitazione del vetro, del marmo, e
del legno caratteristiche queste che, oltre a diversificare e valorizzare il bicchiere in
se stesso, possono essere assoggettate sia alle bevande da somministrare o alla
tipologia di locale dove vengono somministrate.

Per il successo commerciale del presente sistema di somministrazione
e prerogativa fondamentale [l'accettazione alla degustazione di
bevande da parte del consumatore mediante I'uso di questo speciale
bicchiere. Dunque, nelle immagini virtuali qui riprodotte & gia possibile
visionare i risultatati dello studio preliminare di design dal quale se ne
puo trarre le prime considerazioni.




DISPENSATORE

RACCOGLITORE
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Utilizzo per la
somministrizione

Riposizionamento
dopo l'usc

Il sistema concepisce [lutilizzo di un
dispensatore con speciali caratteristiche
tecniche che si riassumono principalmente
nel metodo di carica dei bicchieri, e nella
possibilita di trasformare il dispensatore,
mediante la sua roteazione di 180° in un
raccoglitore di bicchieri usati.

Il tecnicismo del sistema prevede Ila
sistemazione nei luoghi di lavoro di un
numero di dispensatori in relazione a
qguante tipologie di bicchieri si intendono
impiegare, ai quali dovranno corrispondere
altrettanti raccoglitori.

Il caricamento dei bicchieri consiste
nellinfilare la confezione in cui sono
contenuti i bicchieri esternamente al tubo
direzionale presente nel dispensatore,
bloccando la stessa mediante I'anello
elastico.

Questo dispositivo bi-funzionale consente
di ottenere un sostanziale recupero di
spazio nei luoghi di lavoro con una
conseguente predisposizione all'ordine,
permettendo un notevole recupero sui
tempi operativi aumentando di
conseguenza l'efficienza del servizio.

Dal corretto utilizzo del sistema, mediante il
raccoglitore € possibile ottenere delle
confezioni di bicchieri usati che, oltre a
ridurre la produzione di rifiuti solidi
nell’esercizio, rappresentano una fonte di
materiale facilmente riciclabile.

I I
PER MAGGIORI RAGGUAGLI TECNICI £
RIMANDA ALLA LETTURA DEL TESTOJ

BREVETTUALE
I .
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Pregi:

- Le caratteristiche tecniche del bicchiere surclassano le analogie di prodotto (monouso)
esistenti attualmente in commercio.

- La possibilita di adottare un piedistallo conferisce al bicchiere una staticita unica nel suo
genere, oltre a un design non riconducibile a un bicchiere monouso.

- La capsula illuminante opzionale & stata congeniata con caratteristiche illuminotecniche
conformi a permettere somministrazioni di bevande interattive alle sorgenti luminose.

- Come accade con I'impiego dei bicchieri monouso convenzionali, I'attuazione del presente
sistema comporta un notevole risparmio economico per gli operatori del settore riscontrabile
in energia elettrica, acqua, detersivi, approvvigionamento di bicchieri in vetro, manodopera.

- Le confezioni di bicchieri usati risultanti dal sistema a regime possono essere riutilizzate
dallo stesso produttore per la produzione di nuovi bicchieri.

- L'utilizzo di bicchieri monouso per la somministrazione di bevande al pubblico, oltre a
garantire al consumatore maggiore igienicita, diminuisce sostanzialmente la possibilita di
infortunio o incidenti per operatori e clienti.

- Sistema congeniato per la somministrazione di un’ampia gamma di bevande.

- Possibilita di utilizzare il presente sistema come primario o secondario in tutti quegli esercizi
pubblici autorizzati per la somministrazione di bevande al pubblico.

- Costi di produzione per il bicchiere assolutamente in linea con le analogie di prodotto.

Difetti:

- Come tutti i prodotti o servizi innovativi necessita di un tempo relativamente breve per essere
assimilato, nel caso specifico, sia da parte degli operatori del settore sia da parte dei
consumatori.

Tecnica di brevettazione intrapresa

Ciotole, coppe, vasi... tutti strumenti inventati nell'antichita dall’essere umano per
agevolare la necessita di bere, dissetarsi. Attribuendo a questi strumenti un’importanza tale,
da ricercare e concepire nel tempo contenitori con forme e materiali sempre piu adatti a
guesta funzione, tantoché, in tempi moderni, € stato coniato I'aggettivo “bicchiere” per
definire inequivocabilmente la funzione di questi particolari contenitori.

BN

Ai tempi nostri € normale assoggettare il bicchiere al vetro, materiale questo con
caratteristiche di trasparenza, limitata porosita, consistenza al tatto, che lo rendono
particolarmente adatto tanto da essere il preferito dal consumatore per la degustazione di
bevande.

Al fine di assolvere a esigenze tecno-pratiche riscontrate nell’esercizio della
somministrazione di bevande al pubblico, in tempi recenti I'industria a concepito materiali e
processi produttivi che permettono di ottenere bicchieri a basso costo pensati
esclusivamente per un singolo uso, fattore quest’ultimo che elimina completamente la
manualita indispensabile per i bicchieri in vetro.

Nell'era iper-industriale e iper-tecnologica in cui viviamo la competitivita e I'ecologia sono
argomenti strettamente correlati fra loro e considerati di estrema importanza, tantoché,
industria tende a congeniare metodi produttivi sempre piu efficienti e nello stesso tempo
compatibili con il nostro eco-sistema.
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Provando a fare un’analisi sugli strumenti tradizionalmente usati per la somministrazione
di bevande al pubblico e poc’anzi menzionati, riscontriamo sia nel bicchiere in vetro che nel
bicchiere monouso, evidenti motivi che non concordano ne con la competitivita e tanto meno
con il nostro eco-sistema. Difatti, il bicchiere in vetro necessita di essere lavato dopo ogni
somministrazione pratica questa che, oltre a richiedere un’alta manualita e consumi di
acqua, implica l'utilizzo di dispositivi come lavabicchieri che necessitano di energia elettrica
per il loro funzionamento, energia attualmente prodotta per la maggior parte con combustibili
fossili i quali sono considerati altamente inquinanti. Il bicchiere monouso, che
apparentemente assolve alle problematiche riscontrate nel bicchiere in vetro, per evidenti
motivi di costi, si presenta con caratteristiche tecniche poco apprezzate dal consumatore e
di conseguenza impiegato solo in particolari occasioni, nelle quali, si manifesta un’alta
produzione di rifiuti che, oltre ad aggravare I'economia dell’esercizio pubblico per le alte
spese di recupero, il suo smaltimento avviene per la maggior parte tramite termo-
valorizzatori i quali, sono anch'essi causa di immissione di sostanze inquinanti
nell’atmosfera.

Detto questo, l'invenzione avente per titolo “Sistema per la somministrazione di una
pluralitd di bevande al pubblico” individua in una molteplicita di strumenti e dispositivi
complementari I'uno a l'altro ed aventi particolari caratteristiche tecniche, quale possibile
soluzione logica ed oggettiva per raggiungere [ottimizzazione tecno-pratica, tecno-
economica, e tecno-ecologica per I'esercizio della somministrazione di bevande, requisiti
guesti, che giustificano ampiamente una richiesta di brevetto per invenzione industriale.

Stato di brevettazione

Richiesta di brevetto per invenzione industriale inoltrata presso Ufficio Italiano Brevetti e
Marchi (UIBM) il 03 Maggio 2005 n°TV2005A000060 .
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‘METODO PER COLORARE LE BEVANDE MEDIANTE SORGENTI LU MINOSE”

Come si puo evincere dal titolo, I'applicazione di questa tecnologia procura una oggettiva
colorazione di un determinato volume liquido di cui, per una completa comprensione
sull’efficacia di questo metodo, si rimanda il lettore alla visione del supporto audio visivo
(DVD -digital versatile disk-) qui allegato dove, oltre a poterne visionare |'effettiva efficienza
colorimetrica, verra data un’esaustiva spiegazione sulle caratteristiche tecniche su cui si
fonda la metodologia.

VIDEO DIMOSTRATIVO
DEL FENOMENO
DI COLORAZIONE

l

Effetto scenografico
genere.

unico nel suo

Proprieta cromatiche non ottenibili con
sistemi di colorazione convenzionali.

Elimina I'impiego di additivi coloranti.

Assolutamente innocuo per la salute
umana.

Non implica spese aggiuntive per
industrializzazione di una apposita
bevanda.

l

Dif etti:

Implica L'utilizzo di un bicchiere con
particolari caratteristiche tecniche.

Implica I'utilizzo di energia elettrica con
un conseguente aumento dei costi di
esercizio.

Difficolta nella gestione commerciale del
prodotto.
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Tecnica di brevettazione intrapresa

Le indicazioni ottenute dall’osservazione dell'applicazione della suddetta tecnologia
appaiono come una oggettiva colorazione del liquido, pratica questa, ottenuta attualmente
mediante I'inserimento in un liquido alimentare di speciali additivi coloranti.

Tenendo ben presente che gli additivi coloranti sono completamente inutili dal punto di
vista alimentare e impiegati dall'industria delle bevande al solo scopo di contrarre sul
consumatore una sorta di effetto psico-cromatico al fine di influenzare le loro scelte di
acquisto, potremmo dedurre con assoluta certezza che la colorazione delle bevande & un
fatto di fondamentale importanza per il marketing di questa particolare tipologia di prodotti.

In base alle normative internazionali che regolamentano la proprieta intellettuale, il
suddetto trovato presenta tutte le caratteristiche di invenzione industriale di cui, la tecnica
intravista come la migliore per intraprendere il lungo processo di brevettazione, punta
esclusivamente sull'oggettivita della colorazione di un liquido alimentare, rivendicando in
modo dettagliato tutti i fattori che concorrono al fenomeno.

Stato di brevettazione

Richiesta di brevetto per invenzione industriale inoltrata presso Ufficio Italiano
Brevetti e Marchi (UIBM) il 22 Maggio 2003 n°VE2003 A000019.

- Richiesta di brevetto per invenzione industriale Internazionale inoltrata presso
European Patent Office (EPO) il 05 Maggio 2004 n° PC T/EP2004/050713
(Publication Number ).

- Ricezione dell'International Searc Report il 06 Ottobre 2004.

- Inoltrata domanda di “International Preliminary Examination” (EP/IPEA) il 19
Novembre 2004.

Osservazioni

Dopo urn’intensa corrispondenza e altrettanti colloqui telefonici con I'esaminatore
incaricato di eseguire il rapporto di ricerca preliminare, & stata raggiunta un’intesa sullo
stato della tecnica definitivo per la presente tecnologia, dove dietro gli utili suggerimenti
dello stesso esaminatore si € potuto apportare le necessarie correzioni per poter
ottenere i tre requisiti fondamentali per ottenere la licenza di brevetto in tutti i paesi
contraenti al trattato di cooperazione internazionale di brevetti PCT.



22
PIANO DI MARKETING

Indagine di mercato

Di seguito verra dato conto di risultati ottenuti da un’indagine preliminare svolta dalla
“NewCo” allo scopo di ottenere importanti riferimenti per la redazione del piano di marketing.

Non avendo avuto materialmente dei campioni rappresentativi dei prodotti “NewCo”
(40.000 Euro spesa da sostenere per avere la campionatura di tutti i componenti del nuovo
sistema di somministrazione), l'indagine & stata svolta sottoponendo ai nostri intervistati
delle foto rappresentative sull'effetto scenografico scaturito con la somministrazione del
nostro brand di sciroppi “Shedeh”, e immagini virtuali raffiguranti la nostra gamma di
bicchieri mod. Lux.

Il campione di esercizi pubblici selezionato comprende Discoteche, Disco Bar/Pub, Bar
Multi-Servizi, Ristoranti/Pizzerie.

Numero di pubblici esercizi intervistati e luogo di residenza:

- Jesolo Lido VE n°18 di cui 8 Locali Notturni, 6 Multi Servizi, 4 Ri st. Pizz. Hotel.
- San Dona di Piave VE n°6 di cui 3 Multi Servizi, 2 Rist. Pizz.

- Mestre VE n°1 di cui 1 Locali Notturni.

- Treviso n°1dicui 1 Locale Notturno.

- Conegliano TV n°1dicui 1 Locali Notturno.

- Vittorio Veneto TV n°5 di cui 2 Locale Notturno, 2 Multi Servizi, 1 Rist. Pizz.

- Formentera (Spagna) n°1 Locale Notturno.

33 sono i pubblici esercizi intervistati che costituiscono il 100% del campione di cui il
42,3% corrispondente a Locali Notturni, il 36,3% corrispondente a Multi Servizi, e il restante
21,4% corrispondente a Ristoranti/Pizzerie.
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QUESTIONARIO PROPOSTO

Prima domanda

Al prezzo di acquisto di una comune bibita accettereb be di vendere nel suo locale una
bevanda che brilla di luce propria (vedi immagine)?

- Hanno risposto affermativamente l'intero campione di intervistati.

Seconda domanda

Se si per quale/i motivi?
- In sintesi I'intero campione ritiene una novita questo nuovo drink.

Terza domanda

In caso affermativo, ospiterebbe nel suo locale eve  nti volti a promuovere la nuova
bevanda pattuendo con gli organizzatori solo un rimbo rso per tutte le consumazioni
offerte in quella occasione?

- Il 100% degli esercenti relativi a Locali notturni e Multi Servizi ha risposto
affermativamente alla domanda, riscontrando la promozione proposta
conveniente dal punto di vista economico.

- 1l 100% degli esercenti di Rist/Pizz ha risposto negativamente alla domanda
trovando la proposta in disaccordo con il tipo di servizio svolto nei loro locali,
dunque, ritenuta impraticabile.

Quarta domanda

Somministrerebbe bevande ai propri clienti mediante guesto nuovo tipo di bicchieri
monouso (vedi immagine)?

- Oltre I'80% degli intervistati trova piacevoli i nostri bicchieri realizzando la
possibilita per un suo possibile impiego nei propri locali, sottolineando pero, solo
dopo averli visti materialmente.

Quinta domanda

Se si, come pensa di impiegare i nuovi bicchieri?

- La decisione degli intervistati & strettamente legata alla qualita riscontrata nei
bicchieri.

Sesta domanda

I nuovi bicchieri monouso sono implementati di uno strumento studiato per la
raccolta dei bicchieri usati creando delle confezion I ermetiche, che verrebbero ritirate
dall'azienda fornitrice per il riciclaggio senza alcu n costo aggiuntivo. Apprezzerebbe
un servizio di questo tipo?

- Non é stata data una risposta precisa ai nostri suggerimenti limitandosi a fare dei
commenti del tipo, interessante, dispositivi che potrebbero intralciare il nostro lavoro o
suscitando poco interesse per gli aspetti ecologici prospettati dal nostro servizio.
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Copia del questionario impiegato per I'indagine

Considerazioni sul test

| risultati apparsi dalla nostra indagine, anche se ottenuti da un campione ristretto di
pubblici esercizi, costituiscono un importante valore statistico di riferimento che confermano
le aspettative dell'intero team “NewCo”.

Commentando le risposte ottenute dall'inchiesta risulta eclatante I'assoluta novita e |l
gradimento da parte degli esercenti alleventuale entrata in commercio per il nuovo brand di
sciroppi brillanti dove, anche se non citata in modo tangibile, attesta 'opinione espressa da
amici e conoscenti che hanno assistito alla visione del fenomeno di colorazione riprodotto
dai nostri futuri sciroppi.

Relativamente alla nostra gamma di bicchieri monouso, nonostante il design sia apparso
gradevole alla maggior parte degli esercenti, € opinione comune che far cambiare le
abitudini ai consumatori verso I'uso di bicchieri in plastica sara cosa difficile e complicata,
almeno per le categorie di pubblici esercizi intervistati i quali, comunque, si riservano di
vedere il bicchiere dal vivo per esprimere una opinione piu precisa.

A riguardo del servizio di riciclaggio della plastica, pur apprezzandone liniziativa,
considerano questo un argomento relativamente importante per I'esercizio della propria
attivita.

Dai riscontri ottenuti e le succinte ma esaustive considerazioni ci troviamo tutti d’accordo
sul fatto che il nuovo brand di sciroppi rappresenta un ottimo cavallo di troia per introdurre
nei pubblici esercizi anche i nostri bicchieri monouso, dando modo agli esercenti di testare e
apprezzare le reali peculiarita conseguenti all’utilizzo del nostro nuovo sistema di
somministrazione.
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Lista prodotti e relative guotazioni di vendita

Linea beverage

Brand di sciroppi confezione da un litro (25 dosi) comprendente una capsula illuminante
prezzo max di vendita unificato Euro 12,00 IVA compresa.

*Cliente strategico
Discoteche

Night Club, Disco Bar/Pub Imp.

Sconto max 35%

P.zzo Euro 7,800

Capsula illuminante suppletiva

*Cliente important e

Disco Bar/Pub
Pub etc.
Sconto max 25%

P.zzo Euro 9,000

*Cliente di riferimento
Bar Multi Servizi
Rist.ne Collettiva Rist/Pizz.
Sconto max 15%

P.zzo Euro 10,200

Per le eventuali forniture di capsule illuminanti il prezzo e stato unificato tra i modelli dai vari
colori stabilito in 3,50 Euro IVA compresa.

*Cliente strategico
Discoteche

Night Club, Disco Bar/Pub Imp.

Sconto max 35%

P.zzo Euro 2,450

Linea bicchieri monouso

*Cliente important e

Disco Bar/Pub
Pub etc.
Sconto max 25%

P.zzo Euro 2,800

*Cliente di riferimento
Bar Multi Servizi
Rist.ne Collettiva Rist/Pizz.
Sconto max 15%

P.zzo Euro 3.150

Gamma modello Lux: Piccolo 0,0650 E/cent, Medio 0,0800 E/cent, Grande 0,0900 E/cent.
Gamma modello Kristal: Piccolo 0,0430 E/cent, Medio 0,0530 E/cent, Grande 0,0800

E/cent.

*Cliente strategico
Discoteche

Night Club, Disco Bar/Pub Imp.

Sconto max 30%

Lux P 0,0455 E/cent
Lux M 0,0560 E/cent
Lux G 0,0630 E/cent

Kristal P 0,0301 E/cent
Kristal M 0,0371 E/cent
Kristal G 0,0560 E/cent

*Cliente important e
Disco Bar/Pub
Pub etc.
Sconto max 20%

Lux P 0,0520 E /cent
Lux M 0,0 640 E/cent
Lux G 0,0 720 E/cent

Kristal P 0 ,0344 E/cent
Kristal M 0, 0424 E/cent
Kristal G 0, 0640 E/cent

*Cliente di riferimento
Bar Multi Servizi
Rist.ne Collettiva Rist/Pizz.
Sconto max 10%

Lux P 0,0585 E/cent
Lux M 0,0720 E/cent
Lux G 0,0810 E/cent

Kristal P 0,0387 E/cent
Kristal M 0,0477 E/cent
Kristal G 0,0720 E/cent
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Piedistalli

Articolo offerto al pubblico con un vasto assortimento di colori alla quotazione di 0.0840
E/cent IVA compresa.

*Cliente strategico *Cliente important e *Cliente di riferimento
Discoteche Disco Bar/Pub Bar Multi Servizi
Night Club, Disco Bar/Pub Imp. Pub etc. Rist.ne Collettiva Rist/Pizz.
Sconto max 30% Sconto max 20% Sconto max 10%
0.0600 E/cent 0.0700 E/ce nt 0.0800 E/cent

*Classificazione cliente dettagliatamente descritta di seguito

Immagine e concetto di prodotto

Sebbene siano gia stati presentati in precedenza quelli che saranno i prodotti che la
“NewCo” intende commercializzare, di seguito daremo i risultati di uno studio di ricerca
svolto allo scopo di individuare argomenti e concetti assoggettabili ai nostri articoli, dai quali
trarre spunto per identificare possibili marchi ed eventuali spunti per sviluppare nuove idee
promozionali.

BRAND DI SCIROPPI

Marchio

Alla vista del futuristico fenomeno di brillanza visionato in precedenza, ci sarebbe
sembrato troppo banale e alquanto puerile assoggettare il nuovo brand di sciroppi ad
argomenti o cose conosciute dal grande pubblico come futuristiche e puramente
fantascientifiche.

Dalla lettura di alcuni scritti redatti da importanti Egittologi se ne evince che era
tradizione Egizia organizzare delle feste propiziatorie dedicate alla pratica del sesso, ritenuto
guest'ultimo un mezzo per unirsi alle loro divinita per trarne cosi nuova energia di vita,
citando fra le piu famose la “Festa del Sed” e quella “dell’Ebbrezza”.

Si legge inoltre che, in occasione di questi incontri il popolo era solito brindare con la
birra (bevanda piu bevuta) ma anche con del succo di vino e un liqguore di nome “Pu-Ur"
ottenuto dalla fermentazione di datteri e bacche.

Tra i dignitari del’epoca sempre in occasione di queste feste propiziatorie, oltre alle
bevande poc’anzi menzionate, si ha notizia che utilizzassero un altro tipo di bevanda di cui
non si conosce con precisione il sapore e tanto meno come fosse ottenuta, I'unica cosa nota
e il suo nome, “SHEDEH" , apparso all'intero team piacevole, orecchiabile e di facile
memorizzazione ritenuto da tutti particolarmente adatto al nostro brand di sciroppi
soprattutto per il diretto collegamento con la civilta Egizia, spesso assoggettata a temi e
argomenti futuristici e per certi versi fantascientifici.

La gamma

In considerazione del fatto che in questo caso specifico la sorgente luminosa
rappresenta l'unica fonte cromatica, e che questa € disponibile sul mercato in sei colori di cui
il blu, verde, giallo, arancio, rosso e bianco, per la fase iniziale di lancio la “NewCo” ha scelto
i tre colori piu rappresentativi individuati nel blu, verde, e rosso, da abbinare ad altrettanti
sciroppi con sapori assoggettabili ai colori citati.

Prima di decidere quale sarebbe stata la linea di sapori per i nostri sciroppi abbiamo
preso in considerazione l'alitosi come possibile esigenza o problematica riscontrata nel
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pubblico frequentatore di locali notturni, difatti, I'alto volume musicale adottato in questa
particolare categoria di pubblici esercizi induce a comunicazioni personali molto ravvicinate
evidenziando I'eventuale disturbo ritenuto dai giovani molto fastidioso.

Dopo queste considerazioni € nata l'idea di progettare il nostro brand di sciroppi con
sapori decisi dalle proprietd gustative prolungate, particolarmente adatte per soddisfare
'eventuale esigenza poc’anzi prospettata e risultata, a nostro vedere, essere anche un
ottimo argomento aggiuntivo per il futuro marketing del prodotto.

Gli abbinamenti sapore colore saranno come di seguito:

SHEDEH BLU gusto dolce-amaro
gusto dolce-acerbo
SHEDEH ROSSO gusto dolce-piccante
Packing

Previsto in contenitori in vetro o plastica con una capacita volumetrica pari a un litro di
prodotto dal quale risultano 25 dosi da 4 cl. sufficienti per realizzare 25 drinks o long drinks.
Ogni packing comprendera una capsula illuminante congeniata con energia elettrica in
grado di supportare 15ore di illuminazione e irraggiante il colore in riferimento al colore
abbinato al gusto.

Etichettatura

L’etichetta rappresenta una componente fondamentale di un prodotto tramite la quale il
consumatore ha la possibilita di conoscere tutte le informazioni relative alle sue
caratteristiche e quant’altro.

In questa occasione la “NewCo” intende sfruttare la grafica come mezzo per lanciare
due messaggi a barman e consumatori di rilevante importanza per questo determinato
prodotto e cioé, sostituire la definizione di sciroppo con sidro analcolico e sottolineare il fatto
che si tratta di drinks notturni.

Suggerimento grafico

$1DRO ANALCOLICo
DOLCE-PICCANTE

EGIRIIAN, EGIRIIAN,
INIGHTIDRTNKS INIGHTIDRTNKS
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Linea long drinks

In linea con le esigenze o meglio le preferenze nel pubblico frequentatore di locali
notturni, verranno suggerite a barman e operatori di settore delle ricette per ottenere dei long
drinks alcolici con i nostri sciroppi, facendo ben attenzione a non abbinare liquori con
caratteristiche chimico-fisiche che possano alterare il fenomeno di brillanza.

BLU GIN (4 cl. di Shedeh blu, 4 cl. di gin, 3 cubetti di ghiaccio, 15 cl. soda)
(4 cl. di Shedeh verde, 4 cl. Di vodka, 3 cubetti di ghiaccio, 15 cl. di soda)
RED RUM (4 cl. Di Shedeh rosso, 4 cl. di rum, 3 cubetti di ghiaccio, 15 cl. di soda)

SISTEMA DI SOMMINISTRAZIONE
Marchio

Individuare un nome o una definizione per questo nuovo sistema per la
somministrazione di bevande al pubblico non é stato per niente facile. Le forti connotazioni
del sistema con il risparmio, ligenicitd, e I'ecologia, sebbene siano argomenti molto
importanti e per certi versi anche molto sentiti da operatori e consumatori non hanno
stuzzicato sufficientemente la nostra fantasia, dunque, la cosa piu ovvia e sensata che ci
venuta in mente é stata quella di marchiare questo nuovo modo di operare, con I'acronimo
estratto dal titolo dell'intero progetto e cioe “IBS System” (Inntek Beverage System).

La gamma

Come preannunciato in precedenza, I'IBS System comprendera una linea economica
denominata Kristal e studiata per una clientela gia abitudinaria all'uso di bicchieri monouso
per il proprio servizio, comprendente le tre dimensioni piu impiegate sul mercato di cui, un
modello piccolo per un contenuto massimo di 220ml adatto per somministrare succhi,
aperitivi, liquori, medio per un contenuto massimo di 300ml adatto per somministrare
bevande dissetanti, long drinks etc, grande per un contenuto massimo di 480ml adatto per
somministrare tipologie di bevande con dosi superiori.

La linea per la clientela piu esigente € denominata Lux che si differenzia dalla linea
Kristal per lo spessore del materiale scelto per il contenitore, ulteriormente impreziosito da
un piedistallo stampato con materiali plastici di qualita superiore. Anche per questa linea le
capacita volumetriche scelte sono corrispondenti alla linea Kristal.

Packing

L’intera gamma di bicchieri monouso verra confezionata con il metodo tradizionale che
prevede sacchetti in laminato plastico contenenti un numero di pezzi che varia a seconda
del modello del bicchiere come, 50 pz. per i bicchieri piccoli, 40 pz. per i bicchieri medi, e 35
pz. per i bicchieri grandi, racchiusi in scatole da circa H cm. 60 x L cm 17 x P cm 45 per un
totale di pz. 500 per il modello piccolo, pz. 400 per il modello medio, e pz. 350 per il modello
grande.

In relazione al fatto che rientra nei programmi della “NewCo” riciclare nei propri
magazzini le confezioni di bicchieri usati, € stata compiuta una intervista con il Dip. Di
Processi Chimici dell'lngegneria dell’'Universita di Padova al fine di ottenere le informazioni
necessarie per effettuare questa pratica con materiali plastici compatibili con le normative
vigenti di cui daremo ampio spazio sul capitolo seguente.
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Immagine aziendale

Se é vero che il cavallo tende ad assumere le abitudini del proprio cavaliere, in
considerazione delleta media riscontrata nel team di lavoro che andra a costituire
I'organizzazione della “NewCo”, e certo che la sua immagine contemplera tutte le peculiarita
che i giovani riescono a trasmettere come trasparenza, freschezza e sicura onesta.

Il marchio

Prendendo in considerazione gli aspetti innovativi relativi all'organizzazione e agli articoli
che la “NewCo” intende implementare sul mercato, in relazione con l'intenzione prossima
futura di arricchire i propri listini con ulteriori prodotti sempre relativi al food&beverage, e
nostra intenzione optare per un marchio che esprima il piu possibile quanto appena
dichiarato identificandoci pienamente in “NewCo”, forse per tanto & stato nominato che ci
diventato familiare, aggiungendo sistemi integrati per il food&beverage quale sintesi del
nostro futuro oggetto sociale e raffigurato come segue (idea primitiva).

| | I
Food&Beverage Integrated System

Promozione e pubblicita

Partendo dal presupposto che ci troviamo difronte a prodotti innovativi e di conseguenza
non testati direttamente sul pubblico, soprattutto per quanto riguarda il nuovo sistema per la
somministrazione di bevande dove il suo successo commerciale e strettamente condizionato
al tasso di gradimento incontrato sul consumatore, la strategia di promozione e pubblicita da
noi scelta puntera fondamentalmente su argomenti individuati tra i punti di forza dei nostri
prodotti come, effetto di brillanza gia per se stesso considerato un ottimo strumento di
comunicazione, I'efficacia dei nostri drink per contrastare I'alitosi, e per ultimo I'economicita
ed I'eco-compatibilitd derivante dall'impiego del nostro sistema di somministrazione.

Promozione di supporto

Allo scopo di conoscere e presentare i propri prodotti alla potenziale clientela, la NewCo
organizzera un evento mediatico di lancio prodotti provinciale nella pre-fase distributiva
riservato ai soli operatori di settore.

Successivamente alla fase di lancio la promozione verra affidata a team di promoter i
guali avranno l'incarico di girare periodicamente per i locali pubblici gia acquisiti come clienti,
con il compito di offrire consumazioni presenti dando visibilita ai nostri drinks gia per se
stessi ottimo strumento di comunicazione.

Questa particolare formula di promozione diretta ha lo scopo di mettere in evidenza
I'effetto luminoso prodotto dai nostri drinks, con l'auspicio che I'argomento curiosita sia il
mezzo per spingere i presenti alla loro degustazione.



30

Lancio sul mercato

N

In linea con il piano di distribuzione dettagliatamente descritto in seguito, &€ nostra
intenzione effettuare il lancio Nazionale dell’intera gamma dei nostri prodotti, organizzando
ad inizio primavera un evento mediatico presso una discoteca di importanza rilevante
prescelta nel luogo dove si intende iniziare la fase di distribuzione, invitando organi di
stampa Regionali e Nazionali.

L'evento prevede l'intervento di illustri ospiti dello spettacolo individuati nella brigata di
“Zelig” che si esibiranno nelle loro performance comiche di intrattenimento, non trascurando
di invitare esponenti dell'organizzazione di “Start Cup Veneto” i quali potranno esaltare
limportanza delle “business Plan Competition, nonché importanti membri delle
Amministrazione Regionali e Comunali offrendo loro un buon motivo per promozionale i loro
Comuni/Province/Regione sugli organi di stampa.

L’evento sara riservato a tutti gli esercenti e/o operatori di settore (Barman, Camerieri,
PR etc.) individuati tra i piu importanti locali pubblici presenti nei comuni prescelti, ai quali
verra presentata I'Organizzazione NewCo e I'intera gamma prodotti e relative peculiarita.

Campagna pubblicitaria

A termine dell'acquisizione della clientela del segmento pubblici esercizi nell'intero
territorio nazionale prevista a cavallo con il terzo-quarto anno, la NewCo intende inserire i
propri prodotti anche nel canale della grande distribuzione sostenendo questa azione con
una mirata campagna pubblicitaria a carattere nazionale.

Il mezzo prescelto € lo spot televisivo con il quale si intende arrivare al grande pubblico
con una reclame mirata ad evidenziare le peculiarita conseguenti all'impiego dei nostri
prodotti.

La distribuzione

Al fine di ottenere dei parametri concreti di valutazione commerciale per quanto riguarda
i nuovi prodotti e nello stesso tempo collaudare lintera organizzazione che la NewCo
intende implementare, la strategia di distribuzione prevede un’espansione sul territorio
nazionale di tipo a macchia d’olio selezionando un’area di partenza con caratteristiche di alta
densita di pubblici esercizi comprendente I'intera segmentazione di potenziale clientela.

Il periodo intravisto come il piu propizio per l'inizio della distribuzione €& inizio primavera
che prevede l'introduzione dei nostri prodotti per linizio dell’estate, stagione questa che
registra la piu alta affluenza di pubblico nei locali in generale e causa dei due terzi del
fatturato annuo del mercato beverage.

In relazione alla possibilita concessa dai dispensatori/raccoglitori annoverati nel nuovo
sistema di somministrazione che permettono di recuperare i bicchieri usati, e alla filosofia
aziendale volta a fornire alla propria clientela un servizio di approvvigionamento
assolutamente efficace, la NewCo intende svolgere la commercializzazione e la
distribuzione dei propri prodotti mediante agenti mono-mandatari muniti di furgone proprio, ai
qguali verra affidato anche il compito del ritiro delle confezioni di bicchieri usati svolto in
concomitanza degli approvvigionamenti.

La NewCo si occupera, inoltre, di fornire ai propri agenti attrezzature
informatiche/tecniche come “Ipaq” Palmare” e navigatori satellitari al fine di ottenere la
massima efficienza sia dal punto di vista amministrativo che da quello operativo.
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Area di inizio distribuzione

La NewCo ha individuato nei comuni di Jesolo, Carole, Treporti-Cavallino siti nella
provincia di Venezia, un’area territoriale altamente adatta per l'inizio della propria attivita
imprenditoriale, difatti, i comuni appena menzionati, oltre a essere delle note localita balneari
con tutte le caratteristiche ricercate dalla NewCo, costituiscono luoghi molto conosciuti
dall'intero team di lavoro.

I numeri riscontrati in queste localita nel periodo che va da aprile-ottobre riportano un
volume di presenze stagionali che superano i 10 min, e una quantita di pubblici esercizi sul
loro territorio che supera le 3.000 U.ta da noi cosi classificate.

- Clienti strategici 50 circa.
- Clienti importanti 400 circa.

- Clienti di riferimento 2.500 circa.

In considerazione del fatto che nel periodo estivo l'intero segmento di pubblici esercizi
effettua un servizio serale-notturno, e in virtu del fatto che la NewCo intende fornire in
comodato d'uso gratuito i dispensatori-raccoglitori, abbiamo motivo di credere che lintera
segmentazione di clienti & potenzialmente acquisibile.

Organizzazione commerciale/distributiva

Completata la fase iniziale di commercializzazione e distribuzione nei comuni sopra
indicati prevista per fine primavera inizio estate, la ormai collaudata organizzazione
proseguira la distribuzione progressivamente in tutto il territorio Provinciale, Regionale, e
Nazionale, con un criterio che prevede la distribuzione dei prodotti NewCo seguendo una
scaletta di importanza clienti come di seguito riportato:

*** Cliente strategico: Discoteche, Disco Bar/Pub (circa 6.000)

Questa particolare categoria di pubblici esercizi sono ritenuti dalla NewCo
clienti di importanza strategica tramite i quali si intende far conoscere,
nella fase iniziale di distribuzione, I'intera gamma di articoli al grande
pubblico della notte, tramite i quali si conta di creare una sorta di effetto
domino alle restanti categorie clienti.

** Cliente importante: Tutti quei locali che contemplano nel loro servizio
lintrattenimento musicale e operativi nelle ore
serali-notturne (circa 65.000)

La NewCo conta di acquisire questa importante categoria di clienti tramite
I'effetto moda creato nei Locali Pubblici di maggiore importanza, tramite i
quali si prevede di far decollare definitivamente il nostro nuovo sistema di
somministrazione.



32

i\i Cliente di riferimento:  Tutti i restanti punti di consumo e ristorazione
commerciale (oltre 200.000).

Categoria clienti questa considerata dalla NewCo di riferimento e ritenuta
a completamento della fase distributiva, tramite i quali si prevede di far
conoscere i nostri prodotti alla stragrande maggioranza dei consumatori.

**** Grande distribuzione: Ipermercati e supermercati nonché tutti i negozi

specializzati nella vendita di prodotti beverage.

Una volta completata la fase di insediamento commerciale nell'intero
: territorio nazionale é intenzione della NewCo studiare soluzioni di packing
adatte per inserire l'intera gamma dei propri prodotti anche nel canale
i della grande distribuzione. A supporto di questa importante iniziativa verra
sviluppata una campagna pubblicitaria tramite spot televisivi trasmessi su
importanti reti nazionali.

Programma di insediamento commerciale

L'organizzazione commerciale/distributiva che la NewCo intende implementare stima di
insediare i propri prodotti nell'intero territorio nazionale con la tempistica e il numero clienti
indicato nella tabella sotto riportata.

| numeri segnati in rosso indicano le new entry e in nero i clienti considerati acquisiti e a
regime di consumi stazionario.

Zona categoria Primo Secondo Terzo Quarto Quinto
territoriale clienti anno ann o anno anno anno
C.te strategico 2.000 100/9 mesi 100+1400 1.500+500 2.000 2.000
Nord
C.te importante 15.000 1.000/9 mesi 1.000+4.000 5.000+10.000 15.000 15.000
C.te di riferimento 30.000 4.000/9 mesi 4.000+8.000 12.000+18.000 30.000 30.000
C.te strategico 800 200 200+600 800 800
Centro
C.te importante 6.000 1.000 1.000+3000 4.000+2.000 6.000
C.te di riferimento 12.000 4.000 4.000+8.000 12.000 12.000
C.te strategico 1.200 200 200+1.000 1.200
Sud e
Isole C.te importante 9.000 1.000 1.000+4.000 5.000+4.000
C.te di riferimento 20.000 4.000 4.000+8.000 12.000+8.000
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Stime di vendita

Di seguito riportiamo quelle che secondo le nostre considerazioni sono le stime di
vendita su calcolo medio statistico per l'intera gamma di articoli che intendiamo immettere
sul mercato, riferite per categoria cliente, come in precedenza riportato, e relative a un mese
solare di servizi. | dati di seguito riportati descrivono, a nostro vedere, anche le tendenze
evolutive e involutive dei nostri prodotti di cui nelle stime sotto riportate e stato effettuato lo
scarto del 30% per differenza aperture/chiusure stagionali-feriali.

Cliente strategico:

- Presenze di media mensili 10.000

- Consumazioni erogate mensili 12.000

- Drinks NewCo (primo mese) 2.000 = 80 litri
- Drinks NewCo (dopo primo mese) 600 = 24 litri
- Bicchieri monouso mod. Kristal (primo mese) 1.200 pz

- Bicchieri monouso mod. Kristal (dopo primo mese) 3.000 pz

- Bicchieri monouso mod. Lux (primo mese) 2.800 pz

- Bicchieri monouso mod. Lux (dopo primo mese) 800 pz

- Piedistalli prima fornitura (primo mese) 500 pz

- Media annua drinks NewCo 6.000 = 240 litri
- Media annua bicchieri kristal 23.900 pz

- Media annua bicchieri Lux 8.100 pz

- Media annua piedistalli 1.000 pz

Cliente importante:

- Presenze di media mensili 6.000

- Consumazioni erogate mensili 7.000

- Drinks NewCo (primo mese) 200 = 8 litri

- Drinks NewCo (dopo primo mese) 65 = 2.6 litri

- Bicchieri monouso mod. Kristal (primo mese) -
- Bicchieri monouso mod. Kristal (dopo primo mese) -

- Bicchieri monouso mod. Lux (primo mese) 400 pz

- Bicchieri monouso mod. Lux (dopo primo mese) 1.400 pz

- Piedistalli prima fornitura (primo mese) 100 pz

- Media annua drinks NewCo 640 = 25.6 litri
- Media annua bicchieri kristal

- Media annua bicchieri Lux 15.800 pz

- Media annua piedistalli 200 pz

Cliente di riferimento:

- Presenze di media mensili 4.000

- Consumazioni erogate mensili 4.000

- Drinks NewCo (primo mese) 60 = 2.4 litri
- Drinks NewCo (dopo primo mese) 20 = 0.8 litri
- Bicchieri monouso mod. Kristal (primo mese) 50 pz

- Bicchieri monouso mod. Kristal (dopo primo mese) 50 pz

- Bicchieri monouso mod. Lux (primo mese) 100 pz

- Bicchieri monouso mod. Lux (dopo primo mese) 150 pz

- Piedistalli prima fornitura (primo mese) 30 pz

- Media annua drinks NewCo 200 = 8 litri

- Media annua bicchieri kristal 1.700 pz

- Media annua bicchieri Lux 5.100 pz

- Media annua piedistalli 100 pz
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Consuntivo di spesa

Di seguito sono descritti in dettaglio i capitali necessari alla realizzazione del piano di marketing
come prospettato poc’anzi.

Comunicazione 50.000 400.000 1.00.000 2.000.000 4.000.000
Eventi Promozionali 100.000 300.000 500.000 500.000 500.000
Gadget 50.000 100.000 150.000 150.000 150.000
Promozione 70.000 210.000 385.000 490.000 490.000
Totale 270.000 1.210.000 2.035.000 4.140.000 5.140.000
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PIANO ORGANIZZATIVO

Difronte agli ambiziosi obiettivi prospettati nel piano di marketing, la NewCo intende
organizzarsi con una struttura prevalentemente di tipo commerciale e cioe delegando a terzi
l'intera produzione degli articoli presenti nel proprio listino nonché la parte relativa alla
distribuzione, organizzando al proprio interno una struttura di gestione aziendale con
competenze specialistiche nei comparti ritenuti chiave come, contabilita e finanza,
comunicazione e marketing, tecnologia e design, commerciale, logistica e formazione,
delegando a professionisti esterni ed ad aziende esterne tutto quello che concerne aspetti
legali e quant’altro sia necessario al buon corso dell’attivita imprenditoriale.

Risorse umane NewCo

Dott. Pierluigi Padovan laureatosi alla Ca Foscari di Venezia in Economia Aziendale
percorso in Finanza Aziendale e attualmente impiegato in un Istituto Bancario Veneto con |l
compito di gestore piccole e medie aziende, vanta precedenti esperienze nella contabilita
aziendale a cui verra affidata la responsabilita per il comparto finanza, amministrazione e
controllo della NewCo.

Dott.ssa Eleonora Ferronato laureatasi alla Ca Foscari di Venezia in Economia Aziendale
percorso in marketing & attualmente impiegata in una azienda del veneziano nella qualita di
Junior Consultant Marketing e E-learning, vanta precedenti esperienze nel settore
assicurativo a cui verra affidata la responsabilita della comunicazione e il marketing della
NewCo.

Ivano _Urban proveniente dal settore imprenditoriale relativo all’edilizia industrializzata, ha
maturato esperienze nell'interior design con la realizzazione di parecchi restauri di alberghi,
negozi etc. nel litorale Jesolano di cui ha ottenuto delle pubblicazioni dei suoi lavori su
redazionali di importanti riviste di settore come “Suite” per I'Hotel Gritti - Jesolo Lido VE,
“Business Hotel” per L’'Hotel Righetto Cavallino VE, e “Abitare” per una collezione di
manufatti in gesso complementari all’arredamento di interni. Ha effettuato corsi privati in
softwere da disegno (AutoCad), sistemi informatici Window, lingua Inglese, ABC del
Business Plan (Ca Foscari Venezia), Europrogettazione (Veneto Innovazione-Ricerca),.
Inoltre, studi autodidattici nelle discipline della fisica generale, ingegneria meccanica,
proprieta intellettuale, industrial design. Attualmente & socio e collaboratore esterno della
Inntek srl societa titolare delle tecnologie su cui si impernia il presente progetto “Inntek
Beverage System” seguendo in prima persona i contatti esterni relativi alla parte tecnica. La
NewCo intende affidare a questa figura professionale la gestione e il controllo del settore
tecnico aziendale, che comprende la fase di ingegnerizzazione e industrializzazione di tutti i
prodotti presenti a listino e attrezzature speciali.

Alessio Urban detiene un diploma in economia aziendale e di barman freestyle, attualmente
€ impiegato con contratto a termine presso la Capannina Beach di Jesolo Lido in qualita di
barman, attivita quest'ultima che sta svolgendo da quasi 10anni in prevalenza su locali
“Trend” siti nel litorale Jesolano. In relazione alle esperienze e conoscenze maturate
nell'ambito degli esercizi pubblici la NewCo intende affidare a questa figura professionale
I'organizzazione e la gestione commerciale e distributiva dei propri prodotti.

Dante Fiorindo nonostante la qualifica di operatore elettrico ha maturato la sua maggiore
esperienza lavorativa nel settore dell’edilizia industrializzata, esperienza che lo ha portato a
costituire una piccola azienda operante principalmente nel settore dei restauri d’interni. La
NewCo intende affidare a questa figura professionale la responsabilita del settore logistico
aziendale e della formazione del personale relativamente allistallazione dei
dispensatori/raccoglitori.
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Partendo da presupposto che la nuova attivita imprenditoriale che stiamo prospettando
rappresenta una nuova esperienza per tutto il team di lavoro, la fase iniziale di lancio
prodotti, prevista nel piano di marketing in una zona territoriale limitata, costituisce un ottimo
banco prova per l'intera organizzazione e per l'intero gruppo di lavoro che la costituisce, il
guale si ripromette di lavorare in concerto per la soluzione di tutte le problematiche e
imprevisti incontrati in corso d’opera.

Competenze mancanti

In relazione con il programma di insediamento commerciale che la NewCo intende
sviluppare appare evidente un progressivo fabbisogno di personale amministrativo, tecnico,
e a sostegno della promozione e distribuzione. A questo proposito si rende necessario
avviare all'interno dell'organizzazione NewCo un dipartimento che si occupi del reperimento
e della gestione del personale, da affidare a un tecnico specialista del settore.

Competenze esterne

La NewCo intende affidare ad professionisti esterni la gestione e la consulenza fiscale e
legale di tutti gli affari relativi all'attivita della NewCo, dove si evidenzia la parte contrattuale
per la proprieta intellettuale, contratti di agenzia e lavoro a progetto, franchising industriale e
distributivo a livello nazionale ed internazionale, e per qualsiasi altra tipologia di controversia
incontrata nel percorso di attivita.

Struttura Organizzativa Aziendale

La NewCo intende istituire una sede centrale nella quale collocare i dipartimenti chiave
necessari all'intero controllo e inteligence aziendale, avvalendosi di magazzini regionali
come punto di riferimento per lo stoccaggio e la distribuzione dei nostri prodotti affidando la
loro gestione a Capi Area.

In stretto rapporto con 'aumentare del parco clienti i vari dipartimenti verranno rinforzati
con personale specialistico assunto con contratto indeterminato.

Organigramma che indica valori a fine esercizio ann  uo

1° 20 30 4° 5o
Dir.ne Amministrativa 2 2+1 3 3 3
Amm. Ordinaria 1+1* 2+3+10* 5+8+20* 13+5+30* 18+40*
Dir. del Personale 1 1+2 3 3 3
Dir.ne del Marketing 1 1+1 2 2 2
Dir.ne Commerciale 2+1% 2+1+9%* 2+410+10% | 2+20+10% | 2+30+10*
Magazzinieri Sedi Inter-Reg. 1 1+9 10+10 20+10 30+10
Dir.ne Tecnica e Design 1 1+1 2 2 2
Dir.ne Logistica e formazione 1+1 2 2 2 2
Dirigenti e Capi Area Totale 6+1** 6+1+9** 6+10+10** 6+20+10** 6+30+10**
Personale Dipendente Totale 3+3 6+27 23+38 41+45 56+50

* personale Amministrativo per Sede Centrale NewCo e  Sedi inter-regionali

*k .
Capi Area
N.B. i valori in rosso indicano le nuove assunzioni o integrazioni effettuate nell’arco dell’anno.
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Sede, strumenti, attrezzature e mezzi aziendali

La NewCo istituira nella provincia di Venezia I'ubicazione della propria sede che sara
scelta in uno stabile predisposto ad ospitare gli uffici direzionali e un magazzino merci
strettamente relazionati alle necessita previste per inizio attivita.

La nuova sede sara attrezzata di strumenti hardwere e softwere interattivi con tutta la
struttura amministrativa, commerciale e distributiva, in modo tale da ottenere un
monitoraggio costante ed istantaneo su tutte le attivita aziendali.

Gli strumenti informatici verranno integrati da IPAQ palmare con tecnologia gprs dati in
dotazione dalla NewCo alla struttura distributiva, per mezzo dei quali € possibile aumentare
notevolmente I'efficienza distributiva oltre ad avere un costante controllo sulle vendite.

La NewCo dotera di mezzi di trasporto propri tutti i componenti dell’area dirigenziale e i
gruppi di promoter integrando con furgoni propri nella fase di inizio attivita gli agenti, mezzi
guest'ultimi che la NewCo dara in futuro in comodato d'uso al personale che volesse iniziare
in futuro un’attivita di agenzia in proprio per conto sempre della NewCo.

Sedi inter-regionali

Al fine di rendere piu efficiente la struttura commerciale e distributiva la NewCo istituira
delle sedi inter-regionali proprie quale punto di riferimento per procacciatori clienti, agenti
mono-mandatari e promoter nonché da magazzino merci/riciclaggio, diretti da capi area e
dislocati come segue:

Lombardia Nord

- TriVeneto
Lombardia Sud
Em. Rom. Sud
Piemonte
Mar. Umb.
Em. Rom. Nord
Abr. Mol.

Toscana /
/ / Puglia
Lazio

\ Bas. Cal.

Sardegna

Campania

Sicilia
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Specializzazioni e qualifiche del personale esterno

Diventa punto fondamentale la ricerca e la formazione del personale necessario a
supportare lintero programma organizzativo. Di seguito daremo l'elenco delle figure
professionali considerate esterne alla NewCo fornendo una tabella elencante i fabbisogni e
le aree geografiche in cui opereranno.

- Capo Area, occhio dell’azienda nell’area di appartenenza con cui concordare gli
eventi promozionali, la selezione del personale in loco, il controllo e la gestione
della distribuzione e supervisione generale dell'intero comparto. La loro
assunzione prevede un inquadramento base con premi produzione calcolati sul
fatturato.

- Procacciatori clienti , assunti con il sistema “contratto a progetto” dopo una
breve formazione gli verra affidata l'acquisizione clienti, con il compito di
dimostrazioni e spiegazioni dettagliate dei nostri prodotti/servizi direttamente
presso gli esercenti. | loro compensi saranno incentivati con premi produzione.

- Agenti mono-mandatari , dovranno avere di proprieta un furgone adeguato alle
esigenze richieste dall’azienda appaltante, che potra essere affidato dalla stessa
NewCo in comodato d’'uso, a cui verra affidato la gestione distributiva di un
pacchetto clienti conferito dalla Direzione Commerciale. Anche per questa figura
professionale sara necessario un breve corso di formazione per l'installazione dei
dispensatori/raccoglitori presso i pubblici esercizi.

- Promoter, di sesso femminile e selezionate con criteri che tengono in
considerazione le capacita comunicative e |'estetica personale, a cui affidare la
promozione del nuovo brand di sciroppi presso gli esercizi pubblici classificati
come clienti strategici e importanti.

Sequenza personale a contratto che indicata valori a fine esercizio annuo

10 20 30 40 50
Proc. Clienti 8 10 25 8 | -
Nord
Agenti 6* 6+12* 18+46* 64+35* 99*
Promoter 10 10+20 30 30 30
Proc. Clienti 8 15 8 | -
Centro -
Agenti 5* 5+15* 20+16* 36+3*
Promoter 10 1045 15 15
Proc. Clienti 8 16 20
Sud e - N N .
Isole Agenti 6 6+25 31+15
Promoter 10 10+15 25
Proc. Clienti 8 18 48 32 20
Totali )
Agenti 6 11+32 29+66 90+76 166+18
Promoter 10 20+20 50+5 55+15 70
* valore medio indicativo calcolato sulla base degli approvvigionamenti clienti come previsti sulla stim a

vendite.
N.B. i valori in rosso indicano le nuove assunzioni o integrazioni effettuate nell’arco dell’anno.
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Forma giuridica e struttura societaria

Non avendo mezzi e risorse per finanziare il progetto NewCo il gruppo di lavoro e
propenso a costituire una societa di capitali con cui dividere il pacchetto azionario di
maggioranza con i possibili finanziatori.

La possibile ripartizione delle quote societarie:

- 49% da dividere tra i componenti del gruppo di lavoro (trattabile).

- 51% riservato a Business Angels.

Tecnologie a disposizione NewCo

Come ampiamente trattato in precedenza la NewCo dispone di due tecnologie in fase di
brevettazione messe a disposizione dalla collegata Inntek srl di cui, un metodo per colorare
le bevande mediante sorgenti luminose e un sistema per la somministrazione di una pluralita
di bevande al pubblico.

Per il metodo di colorazione il percorso di brevettazione si trova a livello di deposito
internazionale (WIPO) sottoforma di domanda per invenzione industriale nella fase di
rapporto preliminare dove, in base ai colloqui e la cospicua corrispondenza avvenuta
direttamente con I'esaminatore incaricato si & potuto individuare ed effettuare le necessarie
modifiche che rendono realistico l'ottenimento dei tre requisiti fondamentali per la
brevettabilita in tutti i paesi contraenti al trattato di collaborazione in brevetti -PCT-.

Il sistema di somministrazione si trova in fase di domanda di brevetto per invenzione
industriale nella fase nazionale dove, in base alle oculate ricerche di anteriorita effettuate
dalla collegata Inntek, sono emersi risultati riscontrati molto incoraggianti per il proseguo
della brevettazione a livello internazionale.

Rientra nelle intenzioni NewCo depositare regolare richiesta di protezione sul marchi
“Shedeh” e sulla definizione di “Sidro analcolico” quale ulteriore protezione intellettuale per il
nuovo brand di sciroppi.

Sistema di riciclaggio

In relazione al servizio di raccolta per le confezioni di bicchieri usati che la NewCo
intende fornire ai propri clienti in formula del tutto gratuita, € stato compiuto uno studio
preliminare allo scopo di definire il criterio migliore per lo smaltimento o il possibile riutilizzo
dei gran volumi di materia plastica che si andrebbero a formare nei magazzini NewCo.

Normative vigenti

La disciplina igienica degli imballaggi, recipienti, utensili, destinati a venire a contatto con
le sostanze alimentari 0 con sostanze d'uso personale e regolamentata dal Decreto
Ministeriale del 21 marzo 1973 che include le normative di idoneitd anche per le materie
plastiche.

Cercando di riassumere in sintesi le indicazioni del D.M. sopraccitato, il polistirene (PS),
materiale riciclabile con cui andremmo a produrre i nostri bicchieri e realizzare le confezioni
per gli stessi, € una materia plastica dichiarata dal Ministero della Sanitad conforme alle
normative per uso alimentare e cioe, non viene riscontrata in questo materiale una

trasmigrazione di sostanze nocive che superano i parametri indicati nel D.M. (Art. 5).
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La gran parte di materie plastiche sono riciclabili e classificate da Ministero della Sanita
come materia prima di seconda classe e ciog, il possibile contatto con sostanze chimiche o
materiali metallici che puo avvenire nel ciclo della raccolta rifiuti altera i parametri di
trasmigrazione molecolare poc’anzi indicati (art.13), e di conseguenza non considerate piu
idonee alla produzione di manufatti a uso alimentare o personale salvo indicazione diversa.

Nell'art. 6-7 del D.M. é espressamente prevista la possibilita di accertare la conformita
delle materie prime impiegate per la produzione di manufatti ad uso alimentare ad esempio,
tutti gli scarti di materia plastica ottenuti nella fase di produzione rientrano nei parametri di
conformita e di conseguenza riutilizzati dall'industria di settore per il normale ciclo produttivo.

Fatte queste importanti precisazioni I'analisi € proseguita con la valutazione del percorso
svolto dalle nostre confezioni di bicchieri usati e con quali possibili sostanze chimiche
sarebbero venuti a contatto riscontrando che, le verifiche di laboratorio darebbero
sicuramente un esito che supera l'art. 13 del suddetto D.M., classificando la nostra plastica
riciclata conforme alla prima classe, e pertanto riutilizzabile per la produzione di nuovi
manufatti idonei all'uso alimentare.

Nuove tecnologie

La NewCo ha gia approntato un progetto preliminare di mini-impianto per svolgere il
processo di riciclaggio direttamente presso i propri magazzini dal quale ottenere granuli di
materia prima da avviare al ciclo di produzione dei propri bicchieri. Il mini-impianto si
costituisce principalmente di un termocompattatore ad aria calda (2009 che riduce allo stato
plastico la materia primitiva per trasformarla, a sua volta, in spaghetti ridotti in granuli delle
dimensioni idonee per l'avvio al processo produttivo. Non e stata ancora verificata la
possibilita di brevettabilita di questo mini-impianto di riciclaggio materie plastiche, verifica
che verra puntualmente svolta dopo aver appurato i tecnicismi.

Impatto economico/ambientale

Al fine di evidenziare la convenienza dell'impiego di bicchieri monouso in plastica per la
somministrazione di bevande al pubblico, sia per gli operatori di settore che per la collettivita
in generale, e stato effettuato uno studio privato alla luce dei dati di mercato riscontrati.

8.2 mld consumazioni somministrate all’'anno riscontrati nella ristorazione commerciale
(229.000 Pubblici Esercizi).

8.2 mld bicchieri in vetro da lavare
Una comune lavabicchieri:
impiega 2 minuti per lavaggio

3 minuti ¢ il tempo impiegato dall’'operatore per il posizionamento/riposizionamento
dei bicchieri

porta 13 bicchieri in media per lavaggio
consuma 2,8 Kwh di energia elettrica e 93 l/ora di acqua
Quindi all'anno si effettuano circa 630 min lavaggi per un consumo/impiego totale di:
58.800.000 Kwh di energia
1.953.000 mc di acqua
31.500.000 ore lavorative

| dati sopra riportati dimostrano con estrema evidenza i vantaggi economici e ambientali
procurati dall'utilizzo del nuovo sistema di somministrazione NewCo, che si possono
riassumere in cospicuo risparmio economico da parte degli esercenti che lo andranno ad
utilizzare aumentandone di conseguenza la loro competitivitd sul mercato, ed ambientali
procurati dal conseguente risparmio energetico.
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Consuntivo costi di organizzazione

| criteri adottati per preventivare i costi organizzativi prendono in considerazione costi
complessivi annui relativi al personale di 60.000 Euro per il Managemant, 48.000 Euro per i
Capi Area, 27.000 Euro per personale dipendente, 36.000 Euro per personale per contratto
a progetto (Procacciatori Clienti, Promoter), 54.000 Euro per Agenti mono-mandatari, costi
calcolati al 50% per i nuovi subentri (valore statistico di progressione) come previsto nei
valori indicati nell’organigramma e nel fabbisogno personale a contratto. | costi di affitto per
le sedi inter-regionali sono quantificati a forfait in 40.000 Euro anno.

1° 2° 3° 4° 5°

Sede NewCo 60.000 100.800 100.800 100.800 100.800
Mobilio e restauri 30.000 50.000 120.000 50.000 -
Tecnologie informatiche 60.000 100.000 160.000 200.000 80.000
Dirigenti 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Mezzi di trasporto 460.000 150.000 125.000 75.000
Personale Dipendente 90.750* 526.500 1.134.000 1.714.500 2.187.000
Spese gen. di gestione 40.000 320.000 1.200.000 1.800.000 2.100.000
Capi Area 24.000 264.000 720.000 1.440.000 1.680.000
Sedi inter-regionali 20.000 220.000 600.000 1.000.000 1.200.000
Personale a Contratto 486.000* 1.728.000 3.718.000 3.402.000 3.240.000
Agenti Mon.ri 243.000* 1.458.000 3.348.000 6.912.000 9.450.000
Tecnologia di Riciclaggio 15.000 135.000 135.000 135.000 135.000
Premio annuo Tec. Inntek 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Costi Ammortizzabili 565.000 435.000 540.000 460.000 215.000
Costi Fissi 1.473.750 5.126.500 11.330.000 16.878.500 20.467.000

TOTALI 2.038.750 5.561.500 11.870.000 17.338.500 20.682.000

* Nove mesi di attivita
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PIANO INDUSTRIALE

Approvvigionamento prodotti

Il sistema di approvvigionamento scelto dalla NewCo per i propri prodotti € I'outsourcing,
individuando nel territorio nazionale industrie specialistiche nel settore del beverage e della
produzione delle materie plastiche a cui affidare la produzione di ogni singolo articolo
presente nel listino NewCo, nonché meccanografici esterni a cui affidare servizi di
amministrazione ordinaria.

In relazione ai prodotti e ai volumi riscontrati dalle stime vendite & stato effettuato un
sondaggio al fine di verificare il radicamento di industrie su territorio nazionale in grado di
soddisfare le nostre esigenze, riscontrando una florida attivita, piu marcata al nord, di piccole
e medie aziende del settore sia della produzione di materie plastiche sia di industrie del
settore del beverage in generale, operanti in prevalenza per conto terzi.

La situazione industriale appena prospettata ci acconsente di affidare la produzione dei
nostri articoli ad aziende dislocate nelle vicinanze delle nostre sedi inter-regionali, ottenendo
di conseguenza costi industriali a bassa incidenza spese di trasporto e un efficiente servizio
di approvvigionamento prodotti .

Il piano industriale prevede a carico della NewCo tutti i costi relativi alla proprieta per
guanto riguarda progettazione e formule del nuovo brand di bevande, I'ingegnerizzazione e
la costruzione di stampi necessari ottenere I'intera produzione degli articoli in plastica.

| dati sotto riportati sono il risultato delle stime vendite applicate al numero clienti, stime
decurtate del 30% come scarto per differenza aperture estate-inverno a cui viene applicato
un ulteriore scarto 50% per i clienti new entry quale risultato di media statistica. |
dispensatori-raccoglitori sono calcolati sulla misura di 4 unita per new entry.

Stima complessiva annua approvvigionamenti prodotti

Prodotti 1° 2° 3 4° 5°
Brand di Bevande in litri 26.400 334.800 844.000 1.104.000 1.104.000
Bicchieri mod. Kristal unita 4.595.000 32.720.000 77.525.000 98.800.000 98.800.000
NORD Bicchieri mod. Lux unita 18.508.000 94.680.000 279.275.000 406.200.000 406.200.000
Piedistalli unita 350.000 2.200.000 5.850.000 8.000.000 8.000.000
Dispensatori/Raccoglitori 20.400 53.600 114.000 | oo | oo
Brand di Bevande in litri 52.800 248.000 416.000 441.600
Bicchieri mod. Kristal unita 5.790.000 25.550.000 39.520.000 39.520.000
CENTRO
Bicchieri mod. Lux unita 18.910.000 84.350.000 146.680.000 162.480.000
Piedistalli unita 400.000 1.800.000 3.000.000 3.200.000
Dispensatori/Raccoglitori 20.800 46.400 8.000 | -
Brand di Bevande in litri 52.800 308.800 595.200
Bicchieri mod. Kristal unita 5.790.000 30.330.000 55.880.000
|SS%[|)_E Bicchieri mod. Lux unita 14.910.000 93.870.000 201.920.000
Piedistalli unita 400.000 2.100.000 4.200.000
Dispensatori/Raccoglitori 20.800 52.000 48.000
Brand di Bevande in litri 26.400 387.600 1.144.800 1.828.800 2.140.800
Bicchieri mod. Kristal unita 4.595.000 38.510.000 108.865.000 168.650.000 194.200.000
TOTALI Bicchieri mod. Lux unita 18.508.000 113.590.000 378.535.000 646.750.000 770.600.000
Piedistalli unita 350.000 2.600.000 8.050.000 13.100.000 15.400.000
Dispensatori/Raccoglitori 20.400 74.400 181.000 60.000 48.000
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Approvvigionamento materie prime

Nel rispetto del piano organizzativo in cui la NewCo prevede la raccolta delle confezioni
di bicchieri usati che riciclera nelle proprie strutture, e del piano industriale nel quale sono
previste condizioni contrattuali per i propri terzisti che contemplano I'onere della fornitura
delle materie prime a carico della NewCo, di seguito daremo le quantita totale di materia
prima necessaria per la produzione dalle quali verranno detratte le quantita ottenute dal
riciclo, sulla stima di recupero valutata nel 50%.

10 20 30 40 50
Materia prima vergine x Dis/Rac e Pie. 16.008 98.088 290.370 409.200 470.960
Materia prima x Bic. Kristal/Lux 318.975 2.050.440 6.657.810 11.219.100 13.306.800
Materia prima di Riciclo (50% Kri/Lux) 159.487 1.025.220 3.328.905 5.609.550 6.653.400
App.to materie prime anno totale Kg. 175.4595 1.123.308 3.619.275 6.018.750 7.124.360

Linee di produzione beverage

Le indagini svolte nel settore del beverage hanno evidenziato industrie con impianti in
grado di effettuare automaticamente imbottigliamento prodotto, etichettature e la chiusura
ermetica, con capacita produttive che variano dalle 5.000 alle 20.000 bottiglie ora. Inoltre,
emerge dall'indagine un forte radicamento nel territorio di piccole e medie industrie che
operano sul mercato con strutture commerciali proprie in abbinato con appalti conto terzi per
ordinativi conferiti da grosse industrie del settore.

La NewCo intende servirsi di questa tipologia di aziende per l'intera produzione della
propria linea beverage fornendo loro le formule della bevanda e la grafica per le etichette,
selezionate sul territorio con criteri di locazione e capacita produttiva, con le quali stipulare
contratti che prevedono tra le condizioni contrattuali fornitura di prodotti finiti ed imballati
accordi di franchising industriale.

Linee di produzione plastica

A differenza del settore industriale beverage, lindagine effettuata sull'industria
specializzata nella produzione di manufatti in plastica ha rilevato una miriade di aziende
diluite nell'intero territorio nazionale, operanti nel settore con specializzazioni diverse tra loro
che variano dal micro stampaggio al macro stampaggio.

La sostanziale differenza tra le diverse specializzazioni si riscontra nel parco attrezzature
che sono differenti tra loro in base alla tipologia di articolo che si vuole ottenere in relazione
alla capacita produttiva oraria, richiedendo da parte nostra un notevole impegno di indagine
per la fondamentale comprensione del sistema operativo dell'intero settore industriale come
processi produttivi e metodi contrattuali in uso.

Le nostre esigenze industriali per quanto riguarda i bicchieri richiedono la selezione di
aziende attrezzate di insacchettatrici collegate alla produzione ed operanti in settori chiamati
asettici o camere bianche, situazione questa non necessaria per i restanti articoli.

Il sistema economico/operativo adottato con piu frequenza tra i terzisti di questo settore
contempla la proprieta degli stampi da parte dei committenti che li affidano, a sua volta, ad
aziende dotate di adeguate attrezzature consoni agli stampi (presse di stampaggio),
pattuendo con quest’ultimi un prezzo unitario o a kilogrammo per i manufatti plastici prodotti
ai quali viene applicata una variante di prezzo relativamente a chi fornisce la materia prima
necessaria per la loro produzione.

Le specializzazioni richiesta alle aziende di nostro interesse si concretizzano in sistemi
per la produzione di manufatti in plastica ottenuti per termofomattazione con capacita
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produttiva oraria superiore ai 100.000 pz. ora per la produzione della gamma bicchieri mod.
Kristal, e sistemi di produzione per iniezione per la gamma di bicchieri mod. Lux capacitate
di presse dal tonnellaggio che varia dalle 600-800 t. quindi in grado di supportare stampi con
32/64 impronte e produzioni orarie che superano i 11.000/18.000 pz. ora. Per la produzione
dei restanti articoli in plastica, ottenuta sempre con processi per iniezione, i loro volumi
industriali non richiedono attrezzature di alto calibro ma molto piu convenzionali.

Programma di insediamento industriale

Nella tabella che segue vengono indicate le linee di produzione in grado di soddisfare le
esigenze industriali NewCo calcolate sulla base di una produzione intesa su due turni
lavorativi (16 ore) e ripartite per prodotto e locazione territoriale. Le linee di produzione
relativa all'intera gamma di bicchieri modello Kristal e Lux non indicano ripartizione tra mod.
piccoli, medi, grandi, e queste verranno decise in fase operativa. Per linee di produzione si
intende l'individuazione nel territorio di aziende capaci a sostenere una o piu linee di
produzione.

Quantita e ripartizione sul territorio delle linee di produzione (quantita/impronte stampo)

Prodotti 1° 2° 3° 4° 5°
Brand di Bevande 1 1 1 1 1
Bicchieri mod. Kristal *3/32 3/32 3/32 6/32 6/32
NORD
Bicchieri mod. Lux **3/32 3/32 6/32 9/32 9/32
Piedistalli-Disp./Racc.-cap. ***3/2 3/2 3/2 5/2 5/2
Brand di Bevande 1 1 1 1
Bicchieri mod. Kristal
CENTRO
Bicchieri mod. Lux 3/32 3/32 5/32 5/32
Piedistalli
Brand di Bevande 1 1 1
SUDE Bicchieri mod. Kristal
ISOLE
Bicchieri mod. Lux 3/32 3/32 5/64
Piedistalli

* Costo per ogni stampo 20.000 Euro
* Costo per ogni stampo 80.000 Euro
* Costo per ogni stampo 155.000 Euro
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Costi di produzione

| criteri adottati per effettuare la valutazione dei costi industriali sono i risultati di interviste
effettuate presso industrie del beverage e delle manifatture plastiche site nel comprensorio
Veneto, e di seguito riportiamo i risultati ottenuti.

In relazione ai volumi di produzione riferite ai manufatti in plastica, rientra nei programmi
industriali NewCo la fornitura ai propri terzisti dei processi produttivi riguardanti gli stampi e
tutta la materia prima necessaria alla produzione, lasciando il solo onere della produzione ai
propri terzisti.

La base di calcolo per i costi di produzione dei manufatti plastici si basa su un prezzi di
acquisto della materia prima (polistirene N2380) pari a 1,10 Euro al Kg. (volume 1.050
cm/3), e un costo medio orario di 180 Euro/ora per ogni linea di produzione. Relativamente
ai costi di produzione del brand di sciroppi le quotazioni indicano il prodotto finito in ogni sua
parte e cioe, prodotto, packing completo, capsula illuminante, consegnato gia inscatolato.

- Brand di sciroppi 3,60 Eurol/litro + 20% IVA = 4,32 Euro F.F.
- Bicchieri monouso mod. Kristal valore

medio di gamma (peso 9g —cm/3 8.57) 0,0150 E/cent + 20% IVA = 0.0180 E/cent F.F.
- Bicchieri monouso mod. Lux valore

medio di gamma (peso 15g — cm/3 14.29) 0,0200 E/cent + 20% IVA = 0.0240 E/cent F.F.
- Piedistalli valore medio

(peso 30g — cm/3 28.57) 0,0400 E/cent + 20% IVA = 0,0480 E /cent F.F.
- Dispensatore/Raccoglitore completo

in ogni sua parte 4,50 Euro + IVA =5,40 Euro F.F.

Consuntivo costi industriali/produzione

Il calcolo dei costi industriali comprende l'acquisto prodotti e tutti i costi relativi
all'ingegnerizzazione e costruzione degli stampi ripartiti per fabbisogno annuo e riportati in
Euro esclusa 'VA.

Articoli 1° 2° 3° 4° 5°
Brand di Bevande 95.040 1.395.360 4.121.280 6.583.680 7.706.880
Bicchieri mod. Kristal 68.925 577.650 1.632.975 2.529.750 2.913.000
Bicchieri mod. Lux 370.160 2.271.800 7.570.700 12.935.000 15.412.000
Piedistalli 14.000 104.000 322.000 524.000 616.000
Disp./Racc. 91.800 334.800 814.500 270.000 216.000
Stampi/Kristal 60.000 - 120.000 120.000
Stampi/Lux 240.000 240.000 480.000 400.000 160.000
Stampi/Piedistallo 25.000 - - -
Stampi/Disp-Racc 130.000 - - -
Costi Amm.li 455.000 240.000 480.000 520.000 280.000
Costi di Pro.ne 639.925 4.683.610 14.461.455 22.842.430 26.863.880
*Rec.ro M.P. da Ric.lo 175.435 1.127.742 3.661.795 6.170.505 7.318.740
Costi Ind.li/Pro.ne 919.490 3.795.868 11.279.660 17.191.925 19.825.140

* Recupero materie prime da riciclo
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PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO

Nelle pagine seguenti sono presentati i dati previsionali di bilancio della societa
costituenda, che sono stati ottenuti mediante linserimento di dati ricavati dalle ipotesi
illustrate nei capitoli precedenti, pertanto si evitera nel presente paragrafo la ripetizione delle
suddette.

Le assunzioni generali del piano, ovvero tasso di rivalutazione dei salari, aliquota fiscale,
ammortamenti e tassi d’'interesse sono stati impostati seguendo criteri di prudenza, pertanto
riteniamo che ulteriori riduzioni di costi possano essere ottenute mediante una gestione piu
attenta degli stessi anche al fine di ottenere vantaggi fiscali non valutati nel presente piano.

Per prudenza non sono state effettuate ipotesi sulla remunerazione delle disponibilita
liquide, poiché negli anni il CDA potra decidere la distribuzione di utili agli azionisti o il
reinvestimento delle stesse in attivita produttive connesse al core business. A tal proposito
nel piano non sono stati previsti ricavi derivanti dalla commercializzazione di prodotti di terzi
che la societa costituenda potra decidere di fornire ai propri agenti per ampliare I'offerta alla
propria clientela e percepire provvigioni sui volumi di vendita che potrebbero incrementare i
ricavi complessivi.

Inoltre, nel presente piano sono stati esclusi gli effetti sinergici derivanti da accordi
commerciali, joint venture e accordi di distribuzione con partner gia attivi nel settore food &
beverage sia sul territorio nazionale che oltrefrontiera, dai quali potranno favorire la rapida
espansione commerciale dei prodotti con aumento dei ricavi e riduzione dei costi di
distribuzione.

Grazie alla scelta strategica di impiegare agenti di vendita che dispongano di mezzi
propri per effettuare le consegne ai clienti permette di ottenere una struttura aziendale molto
piu snella con una riduzione dei costi fissi, che facilita 'adeguamento alle variazioni nei
volumi di vendita, pertanto si é ritenuto di sviluppare un solo scenario prudenziale poiché le
scelte strategiche sono state orientate tutte alla ricerca di una struttura agile che ben si
adatti alle mutate condizioni del mercato in cui la societa andra ad operare.

Il risultato economico aziendale riflette un andamento crescente con criticita presenti
esclusivamente nei primi 2 anni dalla costituzione a causa dei costi di lancio del prodotto e
di realizzazione della struttura patrimoniale dell’Azienda.

Da notare il Gross Margin che risulta essere molto elevato in percentuale sui ricavi grazie al
basso costo di realizzazione del prodotto e al risparmio che si ottiene mediante il riciclaggio
della materia prima.

I momenti iniziali di criticitd del cash flow saranno coperti mediante I'utilizzo di una linea

di credito che verra richiesta al sistema bancario.
Il ciclo incassi-pagamenti soffre di una penalizzazione effettuata per rispondere a criteri di
prudenza poiché é stato assunto che i fornitori vengano pagati mediamente a 30 giorni,
tuttavia si ritiene che 'azienda potra spuntare condizioni migliori soprattutto con 'aumentare
della forza contrattuale successivamente alla fase di lancio del prodotto, quando i volumi di
approvvigionamento saranno molto elevati.

La struttura finanziaria del bilancio presenta una buona stabilita con un buon rapporto tra
mezzi propri e mezzi di terzi che va ad incrementare a causa dell'ipotesi prudenziale di non
reimpiego degli utili aziendali.

Nelle seguenti pagine sono elencati il conto economico, lo stato patrimoniale, il
rendiconto finanziario ed alcuni grafici esplicativi delle previsioni effettuate sulla base
dell'intenso lavoro di analisi del mercato di riferimento e delle stime verificate con tecnici e
consulenti di settore.
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FONTI DI CONSULTAZIONE

Riviste di settore e siti istituzionali:

MIXER (Organo di stampa FIPE-Confcommercio) WWW. mixerpress. it
BARGIORNALE www.agepe.it

BAR BUSINESS www.anes.it

INFO JESOLO http://www.jesolo.info/jesoloinfo _numeri.htm
Comune di Jesolo VE www.jesolo.it

Comune di Carole VE www.comune.caorle.ve.it www.caorle.it
Comune di Cavallino-Tre Porti www.comune.cavallino.le.it/home.asp

Agenzie di Consulenza Direzionale:

TradeLab — Ml www.tradelab.it

A.C. Nielsen Italia S.p.A. www.achielsen.it

Organizzazioni di settore:

FIPE (Federazione Italiana Pubblici Esercizi) www.fipe.it
CONFCOMMERCIO www.confcommercio.it
SILB-FIPE (Sindacato Imprenditori Locali da Ballo) www.silb.it

Si ringrazia per la gentile collaborazione:

dott. Commercialista Federico Mion  (Mestre VE)

Studio Tecnico Legale per Brevetti Ing. Paolo Piove  sana (Mestre VE)
Studio Legale Associato Avv.ti Emanuele e Giuseppe Chinaglia (Venezia)
Dipartimento Processi Chimici dell'lngegneria (Universita di Padova)
Inntek srl (San Dona di Piave VE)

Polimeri Europa S.p.A. (Milano)

Welt Electronic S.p.A. (Firenze)

Tecnoinformatica S.p.A. (Treviso)

Eltec sas (Chiavari GE)

4 C srl (Saccolongo PD)

Distilleria Turchetto snc  (San Dona di Piave VE)

AD Infostudio snc  (San Dona di Piave)



